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Partea | - PREZENTARE GENERALA
1.1. Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii

Sub aspectul cunostintelor pe care le furnizeaza, al importantei si al relevantei lor, al
abilitatilor pe care le formeaza, invatdmantul conditioneza astazi performanta, competitivitatea si
bunastarea.

Calitatea invatamantului este apreciatd conform standardelor educatioanale comune diferitelor
profesii si specializari. In contextul actual al concurentei in domeniul invatamantului liceal tehnologic,
profil servicii, domeniile: economic, turism si alimentatie si estetica si igiena corpului omenesc,
definitivarea sistemului de asigurare a calitatii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea
ulterioara a liceului nostru.

Asigurarea calitatii este un proces colectiv prin care liceul nostru sa asigure ca standardul
ridicat al procesului instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat prim misiunea liceului.

Luand in considerare preocuparea organizatiei noastre de a dezvolta magementul prin
documentarea, implementarea si imbunatatirea continua a unui sistem de management al calitatii
in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001:2001 — Sistemul de management al calitatii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, liceul nostru trebuie sa-si mentina sistemul de
management al calitatii prin care sa ne convinga pe noi, pe elevii nostri si organizatiile externe ca:

« diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi perspectiva
unei prezente profesionale competitive;

« obiectivele specializarilor sunt stabilite in mod corespunzator;

« mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate;

« activitatea profesorilor se situeaza la nivelul standardelor stabilite.

Pentru a intéri si consolida reputatia si performantele liceului nostru este esential ca intreg
personalul didactic si nedidactic sa adere la politicile si procedurile calitatii, iar procesul de invatare
sa fie indreptat spre performanta.

Ne angajam sa folosim toate resursele necesare umane si materiale, in scopul:

« asigurarii permanente a calitatii serviciilor furnizate;

- construirea unei imagini de excelenta a organizatiei pe piata;

* respectarii cerintelor legale si reglementate;

« satisfacerea asteptarii tuturor partilor interesate (elevi, parinti, angajati, furnizori, parteneri)

« imbunétatirii permanente a sistemului de management al calitatii.

In acest sens se vizeaza:

« introducerea de noi abordari de predare-invatare la care accentul sa fie pus pe cresterea
interactivitatii si actualizarii informatiilor;

- folosirea de sisteme de evaluare a cunostintelor dobandite de elevi bazate pe testarea
abilitatilor acestora de a prelucra informatiile primite si mai putin pe capacitatea lor de memorare;

« imbunatétirea continua a pregaétirii personalului si a conditiilor in vederea satisfacerii
cerintelor stabilite pentru pregéatirea si formarea elevilor.

M4 angajez sa pun in aplicare aceste politici, sé pun la dispozitie resursele materiale,
informationale si financiare necesare — in limita disponibilului existent prin proiectia de buget, sa
mobilizez intreg personalul Liceului Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Ploiesti in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Politica devine obligatorie din momentul semnarii ei.

Director,
prof. ing. Colotelo Cristina



1.2. Scurt istoric

Institutie de invatamant particular acreditata, situata in municipiul PLOIESTI, strada Dr. Toma
lonescu, nr. 27, in prezent LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM “SPIRU HARET" PLOIESTI si-a deschis
portile in data de 01.02.1957.

Pe parcursul timpului unitatea scolara a functionat ca:
e Scoala Profesionala si de Ucenici UCECOM (1957-1990): cu urmétoarele nivele de scolarizare:

- Scoali profesionald; Scoald de ucenici - Ucenicie la locul de munca (1, 2 si 3 ani)/ cursuri teoretice

comasate; Cursuri de calificare si policalificare.

e Grupul Scolar UCECOM (1990-1994): Scoala profesionald; Scoalad de ucenici/ Complementara si de
ucenici; Scoald de maistri; Scoala postliceala.

-Grupul Scolar de Arte si Meserii al Cooperatiei Mestesugdaresti "SPIRU HARET" (1994-2010): Scoala
profesionald; Scoald de ucenici; Scoald postliceald; Centru de calificare/reclificare a fortei de munca,
pentru adulti.

e Liceul UCECOM ,Spiru Haret” Ploiesti, 2010-2012: Scoala de Arte si Meserii niv. 1; Anul de

completare niv. 2 si liceu tehnologic, profil servicii niv. 3..

e Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Municipiul Ploiesti, noua denumire a unitatii scolare din anul

scolar 2012-2013: liceu tehnologic, profil servicii.

Devenind liceu si principiile de functionare ale scolii au necesitat unele revizuiri:

- asigurarea unui invatamant de inalta calitate, promovarea unei strategii orientate spre

performanta si spre valori;

- asigurarea sanselor egale la instruire;

« promovarea tinerilor talentati;

- imbunétatirea continua a relatiilor cu beneficiarii educatiei, a relatjiilor publice;

« intérirea dimensiunii europene a educatiei;

« asigurarea obiectivitatii fatd de beneficiarii directi ai educatiei, luarea in considerare a opiniilor

acestora si eficientizarea activitatii consiliului elevilor;

- asigurarea unei pregatiri profesionale echivalente cu pregatirea standard din alte {ari europene;

- formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului

si a societatii (violenta, imoralitatea, drogurile etc.).

Tn cei peste 57 de ani de existenta, scoala s-a afirmat ca o unitate moderné, cu o baza didactico-
materiala bogata, cu rezultate foarte bune in pregétirea fortei de munca, care ne-au impus pe piata
ofertei educationale impreuna cu celelalte unitati scolare din municipiul Ploiesti si judet.

In aceasta perioada unitatea de invatamant a desfasurat activitatea de pregétire profesionala a
elevilor pentru urmatoarele domenii de pregatire si calificari profesionale prin Scoala profesionala, SAM
nivel 1 si 2, prin liceu tehnologic nivel 3 si scoala potliceala:

Domeniul mecanic: Lacatus mecanic, Sudor, Mecanic auto, Tinichigiu-vopsitor-auto, Bijutier,

Electromecanic auto;

Domeniul electromecanic: Electromecanic masini si aparate electrice, Electromecanic auto,

Electromecanic reparatii frigidere si aparate electronice;

Domeniul textile: Croitor imbracaminte pentru femei si barbati, Tricoter- confectioner, Confectioner

produse textile, Cizmar, Tabacar, Marochiner, Creator proiectant imbracaminte,

Domeniul estetica si igiena corpului uman:Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist;

Domeniul turism si alimentatie: Bucatar, Ospatar, Cofetar patiser,

Domeniul economic: Asistent de gestiune, Functionar bancar, Agent vamal;

Profil Servicii:

Domeniul estetica si igiena corpului uman:Cosmetician, Coafor-stilist;

Domeniul turism si alimentatie: Tehnician in gastronomie, Tehnician in turism, Organizator

banqueting;

Domeniul economic: Tehnician in activitati economice.

Ca CENTRU DE FORMARE PROFESIONALA A ADULTILOR si-a desfasurat activitatea de
calificare, recalificare si perfectionare pentru forta de munca din sistemul cooperatist, iar din anul 1991,
activitatea a continuat in parteneriat cu Directia Judeteand de formare a fortei de munca.
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Centrul de formare profesionala a adultilor, a organizat si finalizat cursuri de calificare si
recalificare a peste 3.000 de someri in diverse meserii ca: tinichigiu-vopsitor auto, electromecanic auto,
tamplar universal, tapiter, asamblor articole textile, frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, ucrator in
tricotaje-confectii, lucrator in comert, comerciant-vanzator marfuri alimentare, comerciant-vanzator
marfuri nealimentare, operator calculatoare, meserii cerute pe piata muncii.

in conditiile reorganizarii procesului de formare profesionald pentru adulti, central de calificare-
recalificare s-a orientat spre domeniile de formare profesionala prioritare Regiunii Sud-Muntenia
respective, pentru profil servicii, din domeniile de pregatire: estetica si igiena corpului omenesc, turism
si alimentatie, mecanica si industrie alimentara.

1.3. Particularitati

Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret” din Ploiesti face parte din Fundatia Invatamantului
Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti ,Spiru Haret” alaturi de alte 10 unitati de invatamant care
isi au sediul in oragele: Arad, Baia Mare, Braila, Breaza, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, lasi si
Timigoara.

Unitatea scolard — LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET” PLOIESTI, este situata in
partea de Est a municipiului Ploiesti, in vecinatatea stadionului llie Oana, pe strada Dr. Toma lonescu,
nr. 27.

Scoala are o vechime de peste 62 ani - fiind infiintata in anul 1957, in acest interval de timp
unitatea de invatdmant a pregatit si pregateste meseriasi si specialisti in peste 30 de calificari
profesionale.

Unitatea de invatdmant este acreditatd prin OMEJC nr. 5658 din 14.11.2006 pentru invatamantul
profesional cu durata de 3 ani, respectiv nivelul 3 de calificare profesionald si cu OMECTS nr. 4368 din
06.06.2012 pentru liceu nivelul 4 de calificare profesionald. Din anul scolar 2016-2017 scoala detine
autorizatia provizorie pentru invatamantul profesional, nivel 3 de calificare profesionald pentru domeniul
Comert, cu OMEN nr. 5643 din 25.10.2016.

Scoala dispune de spatii corespunzatoare de pregétire teoretica si practica dotate cu mobilier,
aparatura, echipamente IT si instrumente specifice fiecarui domeniu de pregatire.

Activititile instructiv-educative sunt asigurate de un corp de cadre didactice cu pregatire de
specialitate si psiho-pedagogica de nivel inalt si, cu o bogata experienta didactica.

in prezent, Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret” din Ploiesti, este cea mai mare scoala
particulara din judetul Prahova cu autofinantare.

Din anul 2016 unitatea de invatamant functioneaza cu trei domenii de pregatire profesionala:
turism si alimentatie, comert si estetica si igiena corpului omenesc.

In prezent, anul scolar 2019-2020, unitatea noastrad de invatamant este structurata pe liceu
tehnologic nivel 4 de calificare profesionala (forma zi si seral, profil servicii) si invatamant
profesional cu durata de 3 ani, nivel 3 de calificare profesionala, astfel:

An Profilul Calificarea profesionala Clasa | Numar
scolar | Filiera clase
2019- Invatamant Servicii Turism si Alimentatie - Alimentatie IX 1
2020 Liceal Turism si Alimentatie - Alimentatie X 2
[Tehnologica Tehnician in gastronomie Xl 4
Tehnician in gastronomie Xl 4
Tehnician in gastronomie Xl 1
Estetica si igiena corpului omenesc IX 1
Estetica si igiena corpului omenesc X 1
Coafor-stilist Xl 2
Coafor-stilist Xl 1
TOTAL LICEU X 17
Invatamant Turism si Alimentatie- Bucatar IX 1
profesional cu Turism si Alimentatie — Ospétar (chelner), X 1
durata de vanzator in unitati de alimentatie
3ani Estetica si igiena corpului omenesc- Frizer- | IX 1
coafor-manichiurist-pedichiurist
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Comert - Comerciant vanzator; receptioner- | IX 1
distribuitor

Turism si Alimentatie- Bucatar X 1
Turism si Alimentatie — Ospatar (chelner), X 1
vanzator in unitati de alimentatie

Estetica si igiena corpului omenesc- Frizer- | X 1
coafor-manichiurist-pedichiurist

Comert - Comerciant vanzator; receptioner- | X 1
distribuitor

Turism si Alimentatie- Bucatar XI 1
Turism si Alimentatie — Ospatar (chelner), X1 1
vanzator in unitdti de alimentatie

Estetica si igiena corpului omenesc- Frizer- | XI 1
coafor-manichiurist-pedichiurist

Comert - Comerciant vanzator; receptioner- | XI 1
distribuitor

TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL X 12
TOTAL SCOALA X 29

Unitatea de invatadmant are o cladire construita in 1970 care: cuprinde 10 séli de clasa,
2 laboratoare de informatica, 1 laborator culinar, 1 salon servire-ospatar, 2 ateliere de esteticd, 1 cabinet
de cosmetica, 1 sala de sport, 1 bibliotec, 1 cabinet de consiliere si orientare, 1 cabinet medical.

In toate sélile de clasa exista table, videoproiector, calculator/laptop si retea internet.

Laboratoarele de informatica sunt dotate mobilier adecvat, cate 22 de calculatoare si
videoproiector.

Laboratoarele tehnologice/atelierele/cabinetele scolare sunt dotate cu mobilier ergonomic nou,
echipamente tehnologice specifice fiecarui domeniu de pregatire profesionala.

Sala de sport dispune de dotari specifice exercitiilor de gimnastica, mese de tenis de masa.

Biblioteca scolara are un fond carte diversificat in numar de peste 15.000 volume.

Toate silile de clas3 si loboratoarele scolare sunt echipate cu aparate de aer conditionat.

1.4. Oferta educationala

Calificarile profesionale oferite de scoala noastra sunt in concordanta cu cererilor pe piata muncii,
dintre cele mai solicitate sunt cele din profilul serviciilor, respectiv nivelul de calificare 4-liceu si nivel
3 - invatamant profesional:

a. invatamant liceal, nivel 4 de calificare profesionald—forma zi: Tehnician in gastronomie si Coafor

stilist; forma seral: Tehnician in gastronomie.

b. invdtdmant profesional cu durata de 3 ani, nivel 3 de calificare profesionald: Bucéatar, Ospatar
(chelner), vanzator in unitati de alimentatie, Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist si Comerciant-
vanzator.

Dinamica efectivelor de elevi din scoala noastra a crescut de la an la an incepand cu anul gcolar
2015-2016 cand au fost inscrisi 278 elevi, in anul scolar 2016 — 2017 au invatat in scoald 389 elevi, in
anul scolar 2017-2018 au invatat in scoald 558 elevi, in anul scolar 2018-2019 au invatat in scoaléd 701
elevi, In anul scolar 2019-2020 sunt cuprinsi la invdtdmantul de zi si seral un numar de 773 elevi, iar in
anul scolar 2020-2021 sunt cuprinsi la invatdmantul de zi si seral un numar de 820 elevi.



1.5. Programe de colaborare pentru formarea profesionala.

Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret” Ploiesti colaboreaza cu agentii economici, in scopul
desfasurarii activitatilor de instruire practica prin stagiile de practica; ei sunt principalii nostri colaboratori
si sustinatori, prin asigurarea conditiilor pentru instruirea practica a elevilor, prin oferirea de consultanta,
prin participarea la elaborarea programelor pentru curriculum in dezvoltare locala la disciplinele de
specialitate, etc.

De asemenea se realizeaza si numeroase lectii, vizita in unitatile de specialitate ale agentilor
economici parteneri, corespunzétoare calificarii profesionale in care se pregatesc elevii scolii noastre.

Intre unitatea scolara si agentii economici existd o permanenta colaborare care se
materializeaza in mai multe directii:

- desfasurarea stagiilor de practicd pe baza conventiilor cadru, acorduri de parteneriat care se vor
realiza si pentru noile calificari profesionale avute in vedere pentru autorizare;

- consultanta de specialitate si participarea reprezentantilor agentilor economici in cadrul comisiei
de evaluare si certificare a competentelor profesionale specifice calificarii profesionale;

- elaborarea de curriculum in dezvoltarea locala (CDL) etc.

Conventiile de colaborare incheiate cu agentii economici asigura desfagurarea pregatirii
practice a elevilor nostri, dar si posibilitatea formularii de catre agentii economici a unor propuneri
in cadrul curriculei pentru a asigura o pregétire de specialitate conform necesitétilor proprii si
cerintelor pietei cu respectarea SPP. Agentii economici sunt solicitati s& participe la realizarea /
actualizarea CDL-urilor, activitdti necesare si pentru ca agentii economici sé poata recruta i forma
in perspectiva personal calificat, inclusiv pentru noile calificari profesionale vizate pentru autorizare.

Pentru imbunétatirea procedurilor de dezvoltare a programelor de invatamant, au fost
aplicate, sondaje de opinie/chestionare pentru identificarea nevoilor agentilor economici, au fost folosite
fise pentru stabilirea dupa caz, a unor competente suplimentare si/sau imbunatatirea / dezvoltare unor
continuturi necesare elaborérii de curriculum in dezvoltarea locald (CDL) cu respectarea intocmai a
SPP, pentru o mai buna corelare a ofertei educationale cu nevoile agentilor economici, cu cererile de pe
piata muncii, cu resursele scolii.

In vederea cunoasterii, promovarii si valorificarii exemplelor de bune practici, a experientei
pozitive privind formarea profesionala a elevilor si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale
acestora, s-au realizat parteneriate cu colegii si licee de profil din municipiul Ploiesti.

1.6. Asigurarea interna a calitatii

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune Ia nivelul scolii) un set de
indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si
compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari,
mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor
sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

Acest proces a fost realizat de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii constituita
la nivelul scolii si a constat in:

v Continuarea implementarii principiilor calitatii din Manualul de autoevaluare a furnizorilor de
educatie si formare profesionala (FEFP)
v Monitorizarea interna a activitatii scolii
v Intocmirea raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externa
v Intocmirea planului de imbunétatire
v" Monitorizarea externa
Continuarea implementarii principliilor calitatii din Manualul de autoevaluare a furnizorilor de

educatie si formare profesionald s-a realizat astfel:

v Sedinte cu sefii de catedre in vederea prelucrarii principiilor calitatii
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Realizarea portofoliilor catedrelor cu documentele necesare

Realizarea portofoliilor profesorilor

Realizarea portofoliilor elevilor pe clase

Participarea membriilor C.E.A.C. la toate activitatile scolare si extragcolare
Realizarea manualului calitatii al unitatii

Audit extern ARACIP privind evaluarea periodica

SAOSNKRAN

1.7. VIZIUNEA LICEULUI UCECOM “SPIRU HARET” PLOIESTI

Scoala noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

- o inalt3 calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv- educative desfasurate in
unitatea noastra,

- 0 puternica motivatie, angajare si aptitudini profesionale din partea corpului profesoral si a
elevilor;

- climatul intelectual oferit ca suport pentru elevi si profesori;

- dezvoltarea de relatii mutuale benefice cu diverse ramuri ale industriei, cu profil de activitate
asemanator.

,,Lider in invatamaéntul preuniversitar particular” pentru ca este capabil sa ofere servicii
educationale si de consultant3 de inalt3 calitate si performantd, promovand un dialog deschis si
permanent cu partenerii sociali si educationali. Acest slogan exprima spiritul de competitivitate atat al
profesorilor cét si al elevilor, care doresc impreuna cu managerii liceului sa-| claseze pe primul loc intre
liceele din cadrul fundatiei dar i din judet.

,Excelentd in educatie” este al doilea deziderat prin care ne propunem s& dezvoltam la elevii
nostri personalitati puternice pornind de la un sistem de valori profesionale, sociale si culturale. In varful
piramidei clasificarii unitatilor scolare se afla calificativul Excelent, pe care dorim s&-l atingem in anul
scolar 2019-2020.

1.8. MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM “SPIRU HARET” PLOIESTI ESTE:
PROMOVAREA UNUI INVATAMANT DESCHIS SI FLEXIBIL, CAPABIL DE:

< asigurarea accesului la educatie tuturor solicitantilor, indiferent de conditia sociala si materiala,
de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional i integrarea in comunitate;

% dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invatamant axat nu
numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud pentru cunoastere si
actiune;

% formarea de meseriasi si specialisti sau mici intreprinzétori care sa se poaté adapta la ceriniele
societatii locale, regionale, nationale si chiar, europene;

% calificarea si recalificarea adultilor;

% promovarea unui invatadmant modern, deschis si flexibil, capabil s& asigure accesul la
invatamantul universitar si pe piata muncii, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

% satisfacerea cerintelor si asteptarilor elevilor, parintilor si agentilor economici privind calitatea
serviciilor educationale —formative si informative- si adecvarea acestora la exigentele pietei fortei de
munca.

% facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si educationali;

% asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare si de

siguranta.
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Nevoile de educatie, identificate la nivelul societétii si al comunitatii vizeazd urmatoarele
aspecte:
1. Dezvoltarea individuala a elevului

Plecand de la principiul ca profesorul este "ofertant de educatie” pentru elev, accentual
proiectelor scolare si al programelor din cadrul comisiilor metodice cade pe o oferta educationala ce
urméreste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, sa formdm si sa consolidam deprinderi,
abilitati si competente ce permit incadrarea pe piata muncii (tehnician in activitati economice, tehnician
in gastronomie, coafor stilist);

"Produsul finit" al educatiei oferite trebuie sé fie un cetdfean european, pregatit pentru
competitie profesionala si sociald, cu principii morale sénatoase si cu personalitate bine dezvoltata.

2. Crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ

Este incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipd) cét si rezultatul individual in activitatea
educativa.

3. Garantarea pregatirii profesionale temeinice gi de calitate

Pregétirea profesionals este garantata ca fiind de calitate. Existd un corp profesoral bine pregatit
profesional si stabil, cu rezultate deosebite la clasa si la concursurile gcolare..

4. Asigurarea pdrintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare
personald permanenta

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul "securitatii", "sigurantei” cat si in
sensul "formarii permanente”. Parteneriatul cu Jandarmeria si Politia cat si colaborarea cu o firma de
paza stau garantie in acest sens.

Trecerea de la un nivel la altul de studii este mai usoara prin sprijinul oferit de cadrele didactice
cu o bogata experienta psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locala specific gi printr-o
valorificare eficients a resurselor umane si materiale va raspunde cerintelor si expectantelor elevilor,
péarintilor, profesorilor $i comunitatii.

Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitatea, institutii publice, agenti
economici au beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale cadrelor didactice, didactic-
auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decenta, siguranta, deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea si aplicarea
legislatiei in raport cu calitatea in educatie, prin eficientizarea si desfagurarea la cote inalte de calitate a
procesului de predare-invatare-evaluare.

5. Tinte strategice

- Inscrierea scolii in randul unitatilor de invatdmant care promoveaza un curriculum performant menit sa
creascéd promovabilitatea la examene nationale de finalizare a studiilor si s& asigure acumularea de
deprinderi si competente cu valente tehnico-practice de cétre elevi.

- Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti cei implicati in procesul de educatie.

- Dezvoltarea bazei materiale la nivelul optim necesar desfasurarii activitatilor instructiv-educative de
calitatea dorita.

- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de interes comun pe teme de
mediu, prevenirea abandonului gcolar, resocializarea elevilor si a parintilor.

6. Optiuni strategice

- Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor educationale
informatizate a procesului instructiv-educativ si organizarea unor programe suplimentare de consultatii si
meditatii pentru elevii de clasa a XIlI-Xlll-a precum si dezvoltarea ofertei curriculare la decizia scolii in
vederea asigurérii de sanse egale si a cresterii atractivitatii si interesului elevilor pentru aceasta.

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare continua si
perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitati.

- Reabilitarea infrastructurii procesului de invatadmant prin promovarea unei politici optime de finantare
din resurse bugetare si extrabugetare.

- Atragerea comunitatii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in implementarea unor
programe de protectia mediului si prevenirea abandonului scolar.
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1.9. REALIZAREA UNE! EDUCATII DE CALITATE CARE:

Se bazeaza pe inovatie si pe diversitate;

Este oferita de institutii responsabile;

Este promovata de lideri educationali;

Respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala;

Este orientatd pe rezultate;

Se realizeaza in dialog si prin parteneriate;

Este centrata pe beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor educationale;

Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;

> Intelege interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.
intregul proces de instructie si educatie al liceului nostru este centrat pe un set de valori

care definegte profilul moral gi actional al absolventilor nogtri:

Profesionalism — a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate;

Integritate — a avea putere interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;

Cooperare- a ardta grij si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilali;

Respect — a aréta consideratie fata de oameni, fata de institutii, fata de proprietate si, nu in ultimul

rand, fatd de propria persioana;

Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecadruia, asumarea

raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplind — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

VVVVVVVVYV

HARTA PROCESELOR DIN LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM
»~SPIRU HARET“ PLOIESTI

> PROCESE DE MASURARE, ANALIZA , IMBUNATATIRE
PROCESE DE MANAGEMENT
SATISFACTIA CLIENTULUI
PROCESELE PRINCIPALE
MONITORIZARE PROCESE S| SERVICII
ANALIZA EFECTUATA DE MANAGEMENT
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
PLANIFICARE STRATEGICA
PROCESELE SUPORT
CONTROLUL DOCUMENTELOR SI INREGISTRARILOR
APROVIZIONAREA
CONTROLUL SERVICIULUI NECONFORM
ACTIUNI CORECTIVE S| PREVENTIVE
AUDIT INTERN
RELATIA CU CLIENTII
PROIECTARE CURRICULUM
APLICARE CURRICULUM
EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA
CERTIFICARE

YV V¥V

YV V V V V V V V V V V V V VY
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PARTEA A lI-A ANALIZA NEVOILOR- diagnoza

1.1.

Piata muncii

Piata muncii din judetul Prahova a suferit transformari majore, in contextul procesului de
restructurare economicd, manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu
25.96%, cresterea somajului, a celui de lunga durata, cresterea populatiei inactive. Impactul
fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca (scaderea natalitatii, mentinerea
mortalitatii ridicate, cresterea migratiei externe) a fost insotit de efecte economice cum ar fi
restructurarea economica, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in
agricultura de subzistenta, dezvoltarea pietei muncii informale sau constituirea unui segment
important de populatie inactiva

Populatia activa civild la nivelul judetului Prahova, la 1 ianuarie 2010 este de peste 319,7

(mii persoane ) din care 56 % barbati si 44 % femei.

Evolutia resurselor de raunci/popuioticl octive - il persconefivd Probove
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RATA DE ACTIVITATE

Rata de activitate - {95)

73,1 ?Sﬁasz 75,1
=

75,3 75,3

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mascudin Feminin
Urban EEa Rural

e YOt AE - Reg Sud Muntenia

o tendinta de crestere in perioada 2004 -2009 cu 1,1%, usoara tendintd de scadere fata de
2008 (0,2%)

o disparitdti majore intre sexe, o rata de crestere cu 2,8% fatd de 2004, pentru populatia
masculing, si o tendinta de scadere cu 0,6 % pentru populatia feminind

e tendinta de cregtere fa{d de 2004 cu 1,2/ 1,1 in mediul urban / rural, tendinta de cregtere
fata de 2008 in mediul urban cu 1,4 %, si de sc&dere in mediul rural cu 1,5%
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rata de activitate in 2009 cu 5,6% peste media nationald (cu 8,2% mai mare pentru
populatia masculind, cu 2,9% pentru populatia feminind, cu 1,3% in mediul urban, cu
10,6% in mediul rural)

Populatia ocupata la nivel regional

La sfarsitul anului 2010 rata de ocupare a populatiei in varstd de munca (15-64 ani)

a fost de 60,3,%, iar cea a populatiei in varsta de 20-64 ani a fost de 62,5%, Raportul de
dependenta economica (numarul persoanelor inactive si in somaj ce revin la 1000
persoane ocupate) a fost de 1361%o, mai ridicat pentru persoanele de sex feminin
(1697%o), precum si pentru cele din mediul rural (1432%o).

Gradul de ocupare a fost mai mare pentru barbati (64,6%, fata de 51,5% pentru

femei) si pentru persoanele rezidente in mediul urban (58,3% fata de 57,6% in mediul
rural).

Totodata, rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) a fost de 23,1%

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire
reg Sud Muntenia

Postliceal de
specialitate sau
tehnic de maistri
3%

Primar sau fara Superior

gcoald absolvitd 11%
7% i

Gimnazial
21%

Profesional
26%

Structura populatiei ocupate dupa nivelul de educatie(fig.4.4) indicé ponderea mare
a angajatilor cu studii medii: liceal (32%), profesionale (26%), accesul mai usgor pe piata
muncii a persoanelor cu studii superioare(11%).
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Populatia ocupatd
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Tendinta de crestere cu 2,6%, in perioada 2004 — 2008, cu 4,4% pentru populatia masculina, cu 2,8% in
mediul urban

» Tendinta de scadere in perioada 2008-2010 cu 1,4%

« Destul de grav pare faptul ca rata de ocupare este mult mai redusa pentru populatia feminina.

Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteaza in mod deosebit

populatia feminina din mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocupérii in mediul rural (in conditiile
unei ocupari de subzistenta, in agricultura).-

« Decalajul ratei de ocupare fata de tinta UE pentru 2010-2016:
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Rata de ocupare pe grupe de varsta

Reg Sud Muntenia (%)
89 . 72,5 72,8 74,3 74,9 75,1 74,4 73,7
60 -
40 -
20 -
Anul 2004 Anul 2005 Anul 2006 Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009 Trimestrul
IV 2010

15-24ani 2220 25 - 34 ani 35 -54 ani

55 -b4aniessesee 25-54ani == == 15-064ani

Rata de ocupare in Regiunea Sud Muntenia in 2009 este cu 1,5 puncte procentuale peste
media nationalad si cu 4.5 puncte procentuale sub media europeana (UE-27), respectiv la 9,9 procente
distanta fata de obiectivul UE pt. 2010. Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor, al
Varstnicilor (55-64 ani) si in mediul rural In perioada 1990-2010,numarul salariatilor din jud.
Prahova inregistreaz o scadere continua de la 341.0 mii persoane in 1990 la 171.249 mii
persoane angajate in luna aprilie 2010, (fig.4.4).

Ponderea salariatilor in total populatie ocupata

Profilul dominant al cererii de fortd de munca pare s3 fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea
descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional):

» Mecanica

« Comeri

« Constructii, instalatii si lucrari publice

* Industrie textila si pielarie

* Turism si alimentatie

» Economic

« Fabricarea produselor din lemn

* Industrie alimentara

* Electric

* Electromecanica

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii in Judetul Prahova
* comert,

« industrie textila si pielarie

« constructii si lucrari publice ,

- turism si alimentatie publica,

« estetica si igiena corpului omenesc

« locuri de munci in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-gomeri pozitiva

sau cu tendinta de echilibrare

Directii de actiune :
Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al
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tinerilor si somajul de lunga durata - directioneaza actiunile scolii catre:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncé dupé absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar.
Participarea scdzuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast
cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurarea economiei, nevoile de
actualizare si adecvare a competentelor la cerintele in schimbare la locul de muncd, etc. - ofera
scolii oportunitatea unei implicari active ca furnizor de formare profesionalad pentru adulti, avand
in vedere:

o cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi;

¢ adecvarea calificarii cu locul de munca;

¢ reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informal3;

o diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd, exemple: programe
de formare la distan{a, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

> Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS);

> ldentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare;

> Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si perspectiva
dezvoltérii acestora, nevoile in crestere in constructii, precum si diversificarea si
modernizarea ocupatiilor din acest domeniu, calificirile necesare ramurilor industriale cu
potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii).
Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa se axeze la
acestia pe cresterea nivelului competentelor ,,cheie” cat si pe dezvoltarea de abilitati
precum:
disponibilitate Ia schimbare si la mobilitate profesionala;
capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor;
capacitate de comunicare;
disponibilitate la mobilitate geografica;
capacitate de adaptare la transformarile micro si macroeconomice;
abilitati antreprenoriale;
abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-gi valorifica initiativa proprie.

AN N N N N NN
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2.1. Analiza mediului extern
La elaborarea Planului de Actiune al Scolii al Liceului Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret"
Ploiesti, au stat la baza studiile din PRAI si PLAL

2.1.1. Prioritati nationale

La nivel european, imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie
si formare profesionala, participarea sporitd la toate formele de educatie si o mai mare mobilitate
educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa reprezinte, in viziunea
Comisiei Europene, prioritdti avute in vedere de SM in vederea atingerii celor doua finte in domeniul
educational fixate prin strategia Europa 2020. Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei
parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de invatamant
tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.

Analiza sistemului de invatdmant romanesc releva faptul ca inca nu este incurajata participarea
tinerilor la o forma de educatie, Romania situdndu-se pe unul dintre ultimele locuri in Europa in privinta
participdrii la o forma de educatie a tinerilor de 15-24 de ani. In Romania doar 54,8% dintre femei si
48,8% dintre barbati participad la o forma de invatdmant (fatd de 73,1% dintre femei si 66,1% dintre
barbati tn Lituania si 72,0% dintre femei si 68,1% dintre barbati in Polonia). Este prea putin valorificata si
educatia timpurie, adicd acele activitdti educative pentru copiii din grupa de varsta 0-6/7 ani care
favorizeaza valorificarea optima a oportunitatilor de invatare de mai tarziu. Un alt aspect sensibil este
supraincédrcarea curriculumului, rigiditatea sa ridicata si relevanta scazuta pentru viata de adult si pentru
piata muncii, oferta de informatii prevaland in fata formarii de competente. De asemenea, se constata
centralizarea sistemului de invatamant preuniversitar, lipsa transparentei finantarii si rata foarte redusa
de participare la educatia pe tot parcursul vietii (o participare de 1,5% fata de 9,3% media UE). Mediul
universitar romanesc se caracterizeaza printr-o diferentiere excesiva a specializarilor universitare si o
dispersie a resurselor (umane, materiale, financiare) si nu dispune de niciun set de indicatori de referinta
care sa-i masoare eficienta si calitatea.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele actuale ale
societétii cunoasterii si la cresterea economici inteligenta si favorabila incluziunii, Guvernul Romaniei a
promovat Legea Educatiei Nationale. in elaborarea legii, in afara documentelor politice si de expertiza
nationale, pentru intocmirea solutiilor legislative propuse au fost consultate si analizate comparativ
legislatiile altor state. S-a acordat o atentie deosebitd tendinfelor legislative recente in domeniul
educatiei, legislatia reprezentand o parte obligatorie dar nu si suficientd a solutiei necesare pentru
modernizarea sistemului de educatie. Demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si
alocari financiare corespunzatoare.

2.1.2. Prioritétile strategiei de dezvoltare a invatdmantului

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala
a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritati educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.
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2.1.3. Asistenta UE pentru reforma invatdmantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Romania se afla intr-un proces de reforméa continua, care a fost initiata in
1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT
beneficiazd de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru
infrastructura scolara cat si pentru dezvoltarea institutionald in Regiunea Sud Muntenia sunt cuprinse in
programul Phare 2001 si Phare 2004-2006°, 62 de scoli.
Prioritétile programului de modernizare a IPT asistat prin programul multianual Phare IPT sunt:
v Revizuirea finalitatilor IPT in concordanti cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru
“Educatie si formare profesionald 2010” (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004),
v" Dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta
calificarilor; corelarea cu Cadrul european al calificarilor
v' Adoptarea metodologiei privind transerul si acumularea de credite in IPT avand in vedere
invatarea pe parcursul intregii vieti ' '
v Asigurarea calitatii in IPT
v Analiza, evaluarea, pognoza si dezvoltarea resurselor speciufice IPT, pe termen scurt, mediu si
fung

2.1.4. Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU),
actualul Program Operational Capital Uman POCU

Roménia va avea, intre 2014 — 2020 21,8 mid. euro pentru fondurile structurale si de coeziune,
cu 2 mid. euro mai mult decéat in exercitiul financiar 2007 — 2013. Programele Operationale Sectoriale
vor fi structurate astfel:

o POS Marea infrastructura, Va coordona ‘Organismul intermediar (Ol) Transport (actualul POS
T), Ol Autostrazi, Ol Mediu (actualul POS Mediu) si Ol Energie.
Autoritatea de management va fi Ministerul Fondurilor Europene.

e POS Competitivitate, Va coordona Ol Cercetare/dezvoltare/industrie. Ol Agenda digitala.
Autoritatea de management va fi Ministerul Fondurilor Europene.

e Programul Operational Regional, Va coordona Ol Regionale/ competitivitate/IMM si Ol Turism.
Autoritate de management va fi Ministerul Dezvoltarii Regionale

e PO Asistenta Tehnicéa (este un program mic, ca si in actuala etapa de programare, in care are
alocati 160 mil. euro).
Autoritatea de management va fi Ministerul Fondurilor Europene.

e POS Fond Social (actual POSDRU), Va coordona Ol Educatie si Ol Ocupare si intruziune
sociala.
Autoritatea de management va fi Ministerul Fondurilor Europene.

e PO Capacitate Administrativa
Autoritatea de management va fi Ministerul Fondurilor Europene.

Romania, ca fard membra a Uniunii Europene, primeste pentru dezvoltarea resurselor umane
importante fonduri europene accesibile prin proiecte, care vor avea doua directii principale de actiune:
educatia si formarea profesionala si piata muncii.

Pentru domeniul Resurse Umane, Romaénia a elaborat documentul programatic prin care
stabileste strategia de dezvoltare a resurselor umane si implicit prioritatile identificate in acest domeniu.

' TVET: abrevierea din Ib.englezé - Technical and Vocational Education and Training (invatamant profesional si tehnic)
2 Pentru detalii www. tvet.ro
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Obiectivul general il reprezintd dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii pe
piata muncii, prin promovarea egalitdtii de sanse pentru invdtarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea
unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, pana in 2015, la integrarea
sustenabild pe piata muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice sunt:
- promovarea educatiei si formarii initiale si continue de calitate, incluzive pentru invatamantul
universitar si cercetare;
- promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;
- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;
- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;
- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;,
- imbunétatirea serviciilor publice de ocupare;
- facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vulnerabile.

2.1.5. Obiective si prioritati regionale si locale
Planificarea strategicd a ofertei de formare profesionald prin invatamant profesional si tehnic

(IPT) are caracter national si este realizata in raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat membru
al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd cétre o economie competitivéd bazata pe inovare si
cunoastere, participativa si inclusiva.

Aspectelor mai sus mentionate le addugam provocdrile generate de fenomenul rapid al
imbétranirii demografice, al fluxurilor migratiei externe ceea ce ne conduce la concluzia ca IPT va fi
sistematic solicitat s& r&spundd unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, ale angajatorilor din
Romania.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate rédspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie s asigure pregatirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionald. in aceste conditii invatdmantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmaté de invatarea la locul de munca in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

lata de ce prognoza ofertei IPT realizaté in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca si
tranzitia de la scoald la viata activd devin elemente strategice pentru o planificare performanta.
Planificarea strategica a ofertei IPT utilizeaza urmatoarele documente:

v Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) — realizat Ia nivel regional.

v Planul Local de Actiune pentru invatamant (PLAI) — realizat la nivel judetean.

v Planul de Actiune al Scolii (PAS) - realizat de unitatea de invatamant la nivelul comunitaii.
Pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic, in Regiunea Sud Muntenia au fost

identificate urmatoarele prioritati, tinte si actiuni:
PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI TVET CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in conditiile de
calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la gcoald la
viata activa si continuarii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.
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Tinte:
1. Reducerea ratei gomajului in randul tinerilor din gri:pa 15-24 ani, la nivel regional, pana in 2020.

2. Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatdmantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de
varsts scolard a regiunii cuprinsa in invatamantul IPT

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL TVET PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a gcolii

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A $SCOLILOR TVET DIN
REGIUNE IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din regiune in
concordanta cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Tinte:
1. Reabilitarea a 60% din numarul scolilor IPT ale regiunii, pana in 2020.

2. Toate scolile IPT sa aibd dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre
acestea sa aiba dotare in concordants cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.

PRIORITATEA 4. EFICIENTIZ.Al'?EA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $l
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU TVET

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul
planificarii strategice a IPT la nivel regional

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoald IPT pentru fiecare
domeniu de pregatire

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI TVET PRIN ATRAGEREA DE SPECIALISTI
S| FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN SCOLILE TVET ALE REGIUNII

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionalé continua a cadrelor didactice din IPT

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala
continud, pana in 2020.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA S| DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE $i
CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN iPT

Obiectiv: Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.

Tinta: Extinderea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din
invatamantul IPT, pana in 2020.
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Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea invatdmantului Profesional si Tehnic (PLAI) Prahova,
reprezintd un document de planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin invatamant
profesional si tehnic in perspectiva anilor urmatori, care poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de
formare profesionala si de alti furnizori decat unitatile de invatamant.

Acest document de planificare a ofertei de scolarizare va sta la baza elaborarii Planurilor de
Actiune a Scolilor pentru Tnvitamant (PAS) instrumente de baza utilizate in elaborarea planurilor de
scolarizare si optimizarea retelei scolare. Structura PLAI ofera un model de analizé si sinteza, cu
concluzii pe capitole, privind stabilirea actiunilor de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic in
concordanta cu cerintele de pe piata fortei de munca si a tendintelor de dezvoltare socio-economica.

Acest document are un scop practic, cat si unul informativ privind previziunile pe termen lung
asupra demografiei, dezvoltarii economice, piata fortei de munca si oferta unitatilor scolare in formarea
profesionala.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, in conditjile crizei economico-
financiare, aratd ca previziunile privind cererea pietei muncii utilizate in PLAI capatd un grad foarte
ridicat de relativitate.

Se recomand& monitorizarea lunard a evolutiilor de pe piata muncii, in special a somajului si a
locurilor de munca vacante la nivel local si regional.

Pentru a se realiza corelarea cererii pietei muncii cu oferta de formare profesionala initiala, la
nivelul judetului a fost stabilit un plan de actiune cu urmatoarele prioritati, tinte si actiuni:

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Adaptarea ofertei IPT de formare pe domenii la cerea pietei muncii

Tinte:

1. Scéaderea ratei somajului in randul absolventilor din sistemul IPT

2. Cresterea numarului de elevi care obtin nivelul 3 de calificare, in calificari deficitare pe piata muncii
(70%din nivelul Il calificare)

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA BAZE|I MATERIALE A SCOLILOR IPT DIN JUDET

Obiectiv: imbunéatatirea dotérii scolilor IPT cu echipamente didactice/gcolare, IT si a infrastructurii
educationale de baza

Tinte:

1. Dezvoltarea bazei materiale a scolilor IPT din judef: toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform
domeniilor de calificare

2. Extinderea scolilor cu internat saptdmanal, ca forma de asistenta a familiilor defavorizate sau aflate in
dificultate

PRIORITATEA 3;: CONSOLIDAREA PARTENERIATELOR DEZVOLTATE DE SCOALA

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei

Tinta: incheierea a cel putin un acord de parteneriat pentru fiecare scoald IPT, conform domeniilor de
calificare scolarizate.

PRIORITATEA 4: IMBUNATATIREA PREGATIRII PROFESIONALE CONTINUE A CADRELOR
DIDACTICE DIN IPT

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din IPT si a
specialigtilor atrasi

Tinta: Participarea in procent de 80% a cadrelor didactice din IPT si a specialigtilor atrasi la cursuri de
formare profesionala continua.

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA ACTIVITATI! DE INFORMARE S| ORIENTARE PENTRU CARIERA
Obiectiv: Dezvoltarea cabinetelor de specialitate si a practicilor de consiliere psihologica, profesionala si
de cariera in fiecare gcoala IPT.

Tinta: Extinderea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru toti elevii din IPT pentru
asigurarea insertiei profesionale a acestora in proportie de 40%.

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA CALITATII IN SISTEMUL TVET

Obiectiv: Implementarea Sistemului National de Asigurare a Calitatii in IPT

Tinta: Asigurarea calitatii procesului de predare-invéatare pentru a satisface asteptarile si exigentele
beneficiarilor interni si externi (elevi, parinti, profesori, angajatori)

22



ANALIZA NEVOILOR

Analiza nevoilor este un instrument de cercetare prin care se determina problemele si ordinea
prioritatilor acestora pentru un anumit grup sau comunitate, respective in ceea ce priveste unitatea de
invatdmant — Liceul Tehnologic Administrativ si de Servicii “Victor Slavescu” din Ploiesti, Judetul
Prahova.

Este structuratd pe doud componente: identificarea si analiza nevoilor din mediul extern, socio-
economic in care unitatea scolara activeaza, respectiv identificarea si analiza nevoilor din mediul intern,
ceea ce implica o actiune de autoevaluare riguroasa si corecta.

2.1 Analiza nevoilor - mediul extern

Tendintele de dezvoltare prognozate pentru judetul Prahova creeazd o imagine asupra
activitatilor care vor inregistra cresteri si pentfu care cererea pe piata muncii va fi mai accentuata.

2.1.1 Mediul economic
in ceea ce priveste analiza profilul economic al judetului Prahova, tendintele de dezvoltare sunt:
dezvoltarea infrastructurii de transport;

dezvoltarea serviciilor publice si a infrastructurii sociale;
dezvoltarea infrastructurii informationale si de telecomunicatii si facilitarea accesului la serviciile

ANANAN

extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului;

modernizarea si reabilitarea siturilor industriale si a zonelor urbane;

reconstructia ecologica a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural,

dezvoltarea turismului, cu accent pe agroturism, in special in zonele montane;

dezvoltarea afacerilor si in mod prioritar sustinerea IMM-urilor.

Analiza unitatilor locale active pe domenii de activitate / numar salariati, precum si analiza
investitiilor interne si a cifrelor de afaceri pe domenii de activitate ne recomand& ca domenii prioritare:
industria prelucratoare si extractive, constructiile, comertul, turismul si servicii (tranzactiile financiare si
imobiliare; transport, depozitare si comunicatii)

AN N NN

Comertul se situeaza intre domeniile care vor inregistra cea mai mare dezvoltare in perioada
urmatoare, dar si turismul, cu accent pe agroturism, in special in zonele montane (Valea Prahovei,
Valea Doftanei, Valenii de Munte, Maneciu).

Se recomandad dezvoltarea scolarizdrii pentru domeniul Comert, prin cresterea cifrei de
scolarizare si cresterea nivelului competentelor.

Investitile mari din industrie vor determina modificari in dotarea si tehnologiile aplicate in
intreprinderi. Se observa o lipsa de specialisti in aproape toate domeniile legate de industria
prelucritoare. Abundenta bogatiilor naturale (petrol, gaze naturale, sare, carbuni) pe teritoriul judefului
constituie o oportunitate in perspectiva unei potentiale dezvoltari a industriei extractive.

Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, in special la nivelurile 3
si 4. ‘

Constructiile de mare anvergura sunt abia in faza incipienta, iar forta de muncd este
insuficienta. Investitiile in constructii vor necesita forta de munca calificata in toate domeniile legate
direct sau indirect de constructii.

23



in conditiile in care turismul romanesc trebuie sa se alinieze legislatiei europene, iar calitatea
pachetelor de servicii turistice trebuie creascd, este normal sa avem in vedere factorul uman, care
este hotdrator in asigurarea calitatji serviciilor in domeniul turismului.

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea
caracterului sezonier a locurilor de munca, prin oferta de locuri de munca atéat din industria turismului
cat si prin oportunitatile care se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de
vizitatori.

Turismul rural montan poate deveni unul din factorii cheie in procesul de relansare a
economiei judetului in anumite zone, {inand cont de uriasul potential turistic la nivel judetean. Calitatea
scizuta a serviciilor si a informatiilor turistice in multe din zonele turistice rurale este un factor decisiv in
dezvoltarea acestui gen de turism. Standardul profesional scézut al personalului din turismul rural,
cauzat de lipsa informatiilor in ceea ce priveste practicarea turismului rural cat si a modalitatilor si
mijloacelor de promovare, este cauza principala a serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice
si asta pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de activitate
si nu au pregatirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in care numarul de
turisti strdini este in continua crestere. Pentru a putea face fata cerintelor si exigentelor unui turism de
calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru atragerea unor noi segmente de piata se impune identificarea
unor noi surse de finantare pentru realizarea formdrii profesionale continue a resurselor umane din
turismul agromontan.

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si formare
profesionald, program avand urmatoarele directii prioritare:

v adaptarea invatdmantului din zona montana la cerintele specifice acesteia (economie rurala,
agricultura, agroturism);

v pregétirea profesionala a tinerilor agricultori i a micilor intreprinzétori din spatiul rural;

v consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategics a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan

v initierea /dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactics, ateliere scoala si laboratoare (organizate si dotate corespunzator agriculturii
montane si pluriactivitatii cu 0 componenta de agroturism inclusa), facilitati de tip campus

v programe de formare profesionald continud a cadrelor didactice de specialitate pentru
dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane

v adaptarea calificarilor la specificul montan

v completarea/adaptarea pregaétirii elevilor de Ia nivelul gimnazial din zonele montane cu nofiuni
generale privind economia ruralului montan (prin orele de educatie tehnologica / componenta cds)

v programe de orientare si consiliere profesionald, adaptate grupurilor tinta din ruralul montan

Comertul si turismul sunt domenii in care procentul investitiilor creste. Potentialul turistic al

judetului, caracteristicile geomorfologice aie reliefului si dezvoltarea unor retele turistice ale micilor

intreprinzatori genereazé o noua perspectiva agroturismului.

Necesitatea de a face agricultura mai productiva va restrange numérul celor care o practica,
I&sand locul celor care sunt specializati in acest domeniu.

Domeniul serviciilor inregistreaza o crestere, mai ales in sectorul tranzactiilor imobiliare,
inchirieri, servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii.
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Analiza pietei muncii

Tranzitia la economia de piat3 necesita construirea unui sistem informational bazat pe o analiza
riguroasa a pietei muncii, utilizand metode si tehnici moderne. Echilibrele si dezechilibrele existente pe
piata muncii pot fi abordate pornind de la caracteristicile acestei piete si studiind trésaturile la nivel local,
regional, national. Analiza fluctuatiilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce la previziuni
care s3 constituie o baza fundamentata stiintific pentru politicile de formare profesionala.

in momentul de fat3, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din
Romania se utilizeazad doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si Ancheta
asupra forfei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt
comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta
parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reald asupra pietei muncii
din Romania. BFM permite comparabilitatea teritorial, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica
europeana (EUROSTAT).

Piata muncii din judetul Prahova a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu 25.96%,
cresterea somajului, a celui de lunga duratd, cresterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor
demografice asupra evolutiei resurselor de munca (scaderea natalitatii, mentinerea mortalitatii ridicate,
cresterea migratiei externe) a fost insotit de efecte economice cum ar fi restructurarea economica,
recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in agricultura de subzistents,
dezvoltarea pietei muncii informale sau constituirea unui segment important de populatie inactiva.

Populatia activa civila la nivelul judetului Prahova, la 1 ianuarie 2011 este de peste 319,7 (mii
persoane ) din care 56 % barbati si 44 % femei.

In perioada 1990 — 2011 — rata de activitate a inregistrat un trend descrescator, (raportul dintre
resursele de munca si populatia activa), cu valori usor sub media regiunii Sud Muntenia.

La sfarsitul anului 2010 rata de ocupare a populatiei in varstd de munca (15-64 ani) a fost de
60,3,%, iar cea a populatiei in varsta de 20-64 ani a fost de 62,5%, Raportul de dependentd economica
(numarul persoanelor inactive si in somaj ce revin la 1000 persoane ocupate) a fost de 1361%., mai
ridicat pentru persoanele de sex feminin (1697%o), precum si pentru cele din mediul rural (1432%.).

Gradul de ocupare a fost mai mare pentru barbati (64,6%, fata de 51,5% pentru femei) si pentru
persoanele rezidente in mediul urban (58,3% fata de 57,6% in mediul rural).

Totodats, rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) a fost de 23,1%.

Diferentele existente in privinta ocuparii reprezintd o consecinta a numarului mare de persoane
inactive in varsta de 15-24 ani, cei mai muiti dintre acestia fiind cuprinsi in invatdmantul preuniversitar si
universitar.

In perioada 1990-2010, numarul salariatilor din judetul Prahova inregistreazé o scadere continua
de la 341.0 mii persoane in 1990 la 171.249 mii persoane angajate in luna aprilie 2011.

Ponderea salariatilor in total populatie ocupata a crescut la 63.4%, din care 54.45% baérbati,
45.55% femei; 2% sunt angajati in agriculturd, 50% in sectoarele industrial si constructii, 48%in servicii
si comert.

Grafic nr. 10: Ponderea populatiei ocupate la nivelul Judetului Prahova
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Ponderea salariatilor din Judetul Prahova in activitatile economice Agricultura, vanatoare, Pescuit,
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Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pdna la atingerea obiectivului stabilit prin Strategia
Lisabona, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat in randul tinerilor si somajul de
lung& durata directioneaza sistemul de IPT citre:

v" Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

v" Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

v' Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

v Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii

v' Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritafi si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta
a managementului scolar.

Avand in vedere mobilitatea ocupationald, accentuatd de procesele de restructurare a

economiei, se constatd o crestere a nevoilor de formare, actualizare si adecvare a competentelor la
cerintele in schimbare ale locului de munca. Acest fenomen ofera scolilor oportunitatea unei implicarii

active ca furnizori de formare profesionala pentru adulti, avand in vedere:

v' Cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

v' Adecvarea calificarii cu locul de munca

v" Reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

v" Recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobéndite pe cale
formala si informala

v Diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd, exemple : programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei

de fortd de munca trebuie avute in vedere pentru:

v' Planificarea strategicid pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

v |dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

v' Adaptarea planurilor de scolarizare astfel incat sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor i
perspectiva dezvoltdrii acestora, nevoile in crestere in constructii, precum si diversificarea si
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modernizarea ocupatiilor din acest domeniu, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritdtile strategice
sectoriale pentru agricultura si dezvoltare rurala.

Prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturd si dezvoltarea rurald vizeaza modernizarea

agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat cu toti factorii interesati:

v' Pregétirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)

v Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologicd, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor

v" Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati
Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban obliga la:

v Mésuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatamantului rural
v Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
v' Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de céatre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social
Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa puna accent pe

cresterea nivelului competentelor ,cheie” cat si pe dezvoltarea de abilitati precum:

Disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala / geografica
Capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor

Capacitate de comunicare

Capacitate de adaptare la transformarile micro $i macroeconomice

Abilitati antreprenoriale

Abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si valorifica initiativa proprie.
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2.1.2 Mediul demografic

In ceea ce priveste evolutia demografica a judefului Prahova, cele mai severe concluzii rezultate
din prognozele INS pentru orizontul de planificare 2025 sunt in legaturd cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tdnara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei.

Evolutia fenomenelor demografice aratd o scadere a populatiei scolare din cauza scaderii
natalitatii. Astfel, in perspectiva anului 2015, pentru grupele de varstd 7-14 ani si 15 —24 ani se va
inregistra o scédere a populatiei scolare, cu aproximativ 15,21% pentru grupa 7-14 ani si 30,9% pentru
grupa 15-24 ani, fatad de anul 2005, adica o reducere cu aproximativ 22% a numarului de elevi pentru
liceu tehnologic si calificarile profesionale nivel 2.

Scaderea populatiei scolare necesita:

v’ Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei IPT cu cererea pietei muncii;

v Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a
scolii;

v Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invataméantul IPT a
persoanelor care provin din = grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu venituri scazute

X% X

etc.): ,scoala dupa scoald”, invatarea asistata si educatia remediald, ,educatia de a doua sansa
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Ponderea populatiei feminine 52%, atat ia populatia totald a judetului Prahova cat si in mediul
rural, implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.

Structura etnica a populatiei, in special procentul ridicat de populatie rroma (2%), impune luarea
unor masuri pentru a asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile
dezavantajate.

Crearea si dezvoltarea retelelor de scoli pe domenii de interes cum ar fi: formarea adultilor care
ar putea acoperi nisa creata in formarea profesionala initiala.

Asigurarea accesului resurselor umane din TVET la procesul de formare profesionala
continua in vederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata munci

imbatranirea populatiei constatati la nivelul judetului reclama implementarea unor politici
care sad conduca la prelungirea vietii active pentru adulti. Cresterea populatiei pensionate
inseamna o crestere a serviciilor medicale si sociale, dezvoltarea ofertei serviciilor turistice
pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin asigurarea de agenti de turism - ghizi cu
experienti in a avea grija de pensionari), dezvoltarea serviciilor de asistenta sociala

Cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism gi alimentatie, estetica si
igiena corpului omenesc, in scopul dezvoltarii serviciilor medicale, sociale si turistice pentru
varsta a lll-a.

Distributia uniformd a populatiei pe cele doud medii de rezidentad: urban si rural
presupune: asigurarea accesului la educatie si formare profesionalda a populatiei de varsta
scolara din mediul rural.

Profilul dominant al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica,
industrie textila si pielarie, constructii, comert, turism si alimentatie publica, electric, fabricarea
produselor din lemn, electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamicad pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert,
constructii si lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc-
locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-gomeri pozitiva sau cu
tendinti de echilibrare - atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

2.1.3 Educatie si formare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare
in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buné orientare a ofertei de pregétire.

Scaderea generald a populatiei scolare s-a reflectat si in scaderea continud a numarului de elevi
inscrisi in clasa a IX-a in IPT.

Se constats, de asemenea, cé efectivele realizate au fost foarte aproape de cele planificate.
Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

v calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majord fiind in legaturd cu
asigurarea accesului la educatie si formare profesionala in conditii egale de calitate
v" mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare
v dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii din zone mai izolate, etc.)
Se recomandd masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune identificarea
alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in conditi de sanse egale

(acces, calitate, varietate de optiuni).
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Dinamica formarii profesionale prin invatdmantul profesional scoate in evidentd urmatoarele
aspectele:

v cresterea usoara a numarului de ciase din domeniul mecanic in incercarea de a raspunde
solicitarilor tot mai numeroase ale agentilor economici;

v tendinta ugoard de scadere a numarului de clase pentru domeniile: electric, industrie textil3,
constructii )

v cresteri usoare pentru domeniile industrie alimentara si prelucrarea lemnului

v la domeniul constructii sciderea este determinata de lipsa cadrelor didactice calificate, si de
problemele create de aceasta criza prin folosirea profesorilor necalificati

v cresteri semnificative pentru domeniul comert

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Numarul scolilor din sistemul public de PT autorizate ca furnizori de formare pentru adulti a
crescut (38,63% din totalul scolilor din judet au obtinut acreditarea).

In ciuda progresului semnificativ, lectura registrului furnizorilor acreditati pentru formarea adultilor
ofera prilejul constatéarii cd numarul scolilor si programelor pentru care au obtinut autorizarea reprezinta
fnca o minoritate, comparativ cu furnizorii privati, in contrast cu capacitatea si resursele de care dispun
scolile.

In programele de ,a doua sansa’, adresate celor care au Tmplinit 18 ani fara sa fi absolvit
invatdmantul obligatoriu, sunt implicate 16 gcoli.

Avand in vedere obiectivul ca pe langd completarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa
primeasca si o calificare numarul programelor derulate cu profesionalizare este in crestere, scolile din

="

IPT se implica activ in programele de ,A doua sansa”, adresate prioritar grupurilor tintd dezavantajate.

Concluzii si recomandiri — implicatiile pentru IPT

Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pana la atingerea obiectivului stabilit prin Strategia
Lisabona, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al somajului tinerilor si
somajul de lunga durata - directioneaza sistemul de TPT catre:

v Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

v Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

v" Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

v Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncé dupa absolvirea gcolii

v Parteneriate active cu agentii economici, Agentile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta
a managementului scolar.

Participarea scézuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu

nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgénd din mobilitatea
ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare i adecvare
a competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera sgcolilor oportunitatea unei
implicérii active ca furnizori de formare profesionald pentru adulti, avand in vedere:

v Cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
v" Adecvarea calificarii cu locul de munca
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v Reconversia profesionald in functie de nevoile pie{ei muncii
v Recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
v Diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta, exemple : programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si

ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

v Planificarea strategicid pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

v Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

v Planurile de scolarizare trebuie s& reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltdrii acestora, nevoile in crestere in constructii, precum si diversificarea s$i modernizarea
ocupatiilor din acest domeniu, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltare rurala. _

Priorititile strategice sectoriale pentru agriculturda si dezvoltarea rurala vizeaza

modernizarea agriculturii i diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat cu toti factorii interesati:

v’ Pregétirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)

v Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor tradifionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor

v Implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

v Formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

v Reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitafi

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

v Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatamantului rural
v" Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
v Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de céatre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social '
Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa se axeze la

acestia pe cresterea nivelului competentelor ,cheie” cat si pe dezvoltarea de abilitati precum:

Disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala

Capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor

Capacitate de comunicare

Disponibilitate la mobilitate geografica

Capacitate de adaptare la transforméarile micro si macroeconomice

Abilitati antreprenoriale

Abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si valorifica initiativa proprie.
Concluziile privind sansele absolventilor IPT

ASENENENENE NN

Analizele si prognozele privind evolutia pietei muncii contureaza realitatea unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fatéd de aceasta, sansele absolventilor pe piata muncii sunt
conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

v QOcuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica
v Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuita)
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v’ Pregatirea continua astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituita) ‘
v" Crearea si administrarea propriului loc de munca
2.2. Analiza nevoilor — mediul intern (autoevaluarea)

Schimbarile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic
si social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea cadrelor didactice. Masurile
privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic trebuie sa vizeze atat competentele metodice
cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

2.2.1 Predarea si invatarea

Un numar destul de mare de cadre didactice ai Liceului Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret” sunt
antrenati in activitatii de perfectionare, in programe de formare continua si chiar de reconversie
profesionala.

La fel de relevantd pentru dezvoltarea profesionald este activitatea desfasuratd de cadrele
didactice in calitate de propunatori de subiecte si evaluatori la concursurile si olimpiadele scolare atat la
nivel local, judetean, cat si national, la examenele nationale (bacalaureat, certificarea competentelor
profesionale, teze unice, participarea acestora cu lucrari de specialitate la diverse simpozioane sau in
cadrul cercurilor pedagogice).

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locald (CDL) care
vizeaza adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti
economici, comunitate locala, elevi). Agentii economici cu care scoala a realizat parteneriate, alaturi de
cadrele didactice s-au implicat in elaborarea CDL-urilor, prin parteneriatele realizate asigurand
pregétirea practica si cea teoretica conform standardelor.

Prin activititile derulate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice s-a urmarit in permanenta
dezvoltarea competentelor privind: proiectarea didactica, utilizarea metodelor active si a mijloacelor
didactice moderne in procesul de predare-invatare, evaluare etc.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cadre didactice cu experientd (membri in comisii
nationale ale olimpiadelor, membri in comisiile
examenelor nationale etc.)

Planificarea materiei se face in urma unui studiu
aprofundat al curriculum-ului  §i in urma
dezbaterilor in cadrul colectivelor metodice
Parcurgerea continuturilor la toate disciplinele se
face conform planificarilor, folosind activitati de
invatare si resurse didactice adecvate clasei si
temei studiate

Profesorii scolii se implicd in realizarea si
procurarea de materiale didactice, in amenajarea
si dotarea cabinetelor de lucru

Participarea elevilor si implicarea profesorilor in
pregatirea acestora in vederea participarii la
olimpiade si concursuri gcolare

Majoritatea orelor de specialitate se desfagoara in
cabinete si laboratoare dotate corespunzator
Instruirea practicd se desfasoard la agenti

Insuficienta spatiilor de invatare pentru
defasurarea activitatilor de instruire
practicé in domeniul comert

Nu toate cadrele didactice au participat
la stagile de formare pe plan local
privind ICE

Nu se realizeazd o monitorizare
sistematica a progreselor inregistrate de
elevi la nivel individual

Desfasurarea unor cursuri dupa metode
traditionale de invatare
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economici de profil sau in laboratorul de instruire
practica pentru domeniul alimentatie

Un numar mare de profesori titulari au participat la
cursuri locale de formare privind ICE si/sau privind
aspecte ale calitatii predarii- invatarii
Desfasurarea simularilor  examenului  de
bacalaureat

Mobilizarea elevilor pentru participarea la
sesiunile  de  comunicari, concursuri  Si
simpozioane

Desfagurarea unor activititi pentru implicarea
activd a elevului in procesul de invatare (lectii-
vizita Tn intreprinderi, cercuri cu elevii)

Majoritatea cadrelor didactice au competente in
utilizarea calculatorului in procesul didactic
Parteneriate cu diverse institutii de invatamant si
publice din judet si din tara pentru derularea
activitatilor extracurriculare

Existenta unui curriculum in dezvolatre locala,
propus de scoala atractiv pentru elevi

Asigurarea unei evaluari adecvate riguroase,
corecte si exacte

1. Cuprinderea tuturor cadrelor didactice in programe de formare
2. Realizarea unui sistem de monitorizare a proceselor de evaluare initiala si continua a elevilor.
2.2.2 Materiale si resurse didactice
Materialele si resursele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt
alese in functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.
Scoala noastra dispune de urmatoarele resurse fizice: cladirea scolii, teren de sport, anexe
(magazie).

AN N N NN N

Masuri pentru imbunatatirea calitatii

Cladirea scolii addposteste spatiile scolare si administrative dotate si utilate corespunzator
desfasurarii in conditii de calitate a procesului instructiv — educativ:

10 séli de clasa, din care 4 laboratoare/cabinete
2 laboratoare informatica

Sala de tehnica servirii

Laboratorul de alimentatie publica

Cabinet de cosmetica

Sala de gimnastica

Biblioteca

Cabinetul medical

Spatiu destinat comisiilor metodice si de lucru din scoala
Functionalitatea spatiilor este asiguratd prin dotarea acestora cu mobilier adecvat, material

didactic, calculatoare racordate la Internet, copiatoare, faxuri, imprimante, inventar de lucru, utilaje si
echipamente necesare desfasurarii instruirii practice in domeniul alimentatiei etc.

Ficare laborator de informaticd dispune de un numar de 22 calculatoare, cu racordare la
Internet, mobilier modern, videoproiector si ecran de proiectie. Toti elevii scolii au acces la calculatoare

in cadrul orelor de informatica.
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cu noi volume, in special pentru cultura de specialitate.

Biblioteca scolii numara peste 15.000 de volume, iar fondul de carte este imbunatatit permanent

Insuficienta spatiilor scolare (numar mic al sélilor de clasa in comparatie cu numarul claselor i
al elevilor scolarizati) face ca activtatea instructiv - educativa sa se desfagoare in trei schimburi, spatiul
fiind fructificat la maximum.

Puncte tari Puncte slabe
> Spatii proprii optime pentru desfagurarea Inexistenta unei sali mari de sport ; sala de
activitatilor ~ instructiv-educative, care se gimnastica este de dimensiuni
incadreaza in normele de igiend, PM, PSI necorespunzatoare desfasurarii activitatii de
(mobilier nou in toate salile de clasa; 90% din educatie fizica
sélile de clasd cu parchet si lambriu nou; Inexistenta unui cabinet de consiliere
existenta mobilerului de pastrare in fiecare psihopedagogica
clasé@ a materialului didactic etc.) Inexistenta unui spatiu cu dotarea
> Scoala dispune de 1 tabld interactiva, 14 corespunzatoare pentru desfasurarea
videoproiectoare si 6 laptop-uri utilizate in instruirii practice in domeniul comert ‘
activitatea curriculara si extracurriculara Spatiu  scolar insuficient comparativ cu
» Scoala dispune de soft-uri educationale atractivitatea domeniului de pregatire -
dedicate si de conexiune la Internet (inclusiv numarul mic al salilor de clasd nu permite
wirless) utilizarea cabinetelor si laboratoarelor
> Spatii pentru instruire practica functionale: sala conform destinatiei
de tehnica servirii, laboratorul de alimentatie :
» Existenta cabinetelor de lucru dotate
corespunzator pentru diverse discipline:
biologie, chimie, geografie, turism, istorie,
matematicd, limba roméan3, sala firmelor de
exercitiu
» Sald de gimnasticd cu echipamente moderne
de lucru_
> Bibliotecd modernizatd cu un important fond
de carte
Masuri pentru imbunatatirea calitatii
1. Actualizarea permanenta a centrului de documentare electronica in biblioteca scolii
2. Asigurarea bazei materiale necesare instruirii teoretice si practice la nivelul cerintelor actuale
2.21.

Analiza rezultatelor si evolutiile inregistrate

ACTUALIZARE DATE LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM ”"SPIRU HARET” PLOIESTI
Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizeaza urmétoarele

aspecte:

1. Dezvoltarea individuala a elevului

Plecand de la principiul c& profesorul este "ofertant de educatie” pentru elev, accentual
proiectelor scolare si al programelor din cadrul comisiilor metodice cade pe o oferta educationala ce
urméreste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, s& formam si s consolidam deprinderi,
abilitati si competente ce permit incadrarea pe piata muncii (tehnician in activitati economice, tehnician
in gastronomie, coafor stilist);

"Produsul finit" al educatiei oferite trebuie sa fie un cetatean european, pregatit pentru
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competitie profesionala si sociala, cu principii morale sandtoase si cu personalitate bine dezvoltata.
2. Crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ

Este incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipd) cat si rezultatul individual in activitatea
educativa.

3. Garantarea pregadtirii profesionale temeinice si de calitate

Pregatirea profesionala este garantata ca fiind de calitate. Existd un corp profesoral bine pregatit
profesional si stabil, cu rezultate deosebite la clasa si la concursurile scolare..

4. Asigurarea pdrintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare
personala permanenta

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul "securitatii", "sigurantei” cat si in
sensul "formarii permanente”. Parteneriatul cu Jandarmeria si Politia cat si colaborarea cu o firma de
paza stau garantie in acest sens.

Trecerea de la un nivel la altul de studii este mai usoara prin sprijinul oferit de cadrele didactice
cu o bogaté experienta psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locala specific si printr-o
valorificare eficienta a resurselor umane si materiale va raspunde cerintelor si expectantelor elevilor,
parintilor, profesorilor $i comunitatii.

Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice, agenti
economici au beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale cadrelor didactice, didactic-
auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decentd, sigurantd, deschidere spre nou.

5. Tinte strategice

- Inscrierea scolii in randul unitatilor de invatdmant care promoveaza un curriculum performant menit sa
creasca promovabilitatea la examene si sa asigure acumularea de deprinderi si competente cu valente
tehnice de catre elevi.

- Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti cei implicati in procesul de educatie.

- Dezvoltarea bazei materiale la nivelul optim desfasurarii activitatilor instructiv-educative de calitatea
dorita.

- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de interes comun pe teme de
mediu, prevenirea abandonului scolar, resocializarea elevilor si a parintilor.

6. Optiuni strategice

- Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor educationale
informatizate a procesului instructiv-educativ si organizarea unor programe suplimentare de consultatii si
meditatii pentru elevii de clasa a XII-Xlll-a precum si dezvoltarea ofertei curriculare la decizia scolii in
vederea asigurarii de sanse egale si a cresterii atractivitatii si interesului elevilor pentru aceasta.

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare continua si
perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitati.

- Reabilitarea infrastructurii procesului de invatdmant prin promovarea unei politici optime de finantare
din resurse bugetare si extrabugetare.
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- Atragerea comunittii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in implementarea unor
programe de protectia mediului si prevenirea abandonului scoiar.

1.3. REALIZAREA UNEI EDUCATII DE CALITATE CARE:

Se bazeaza pe inovatie si pe diversitate;

Este oferitad de institutii responsabile;

Este promovata de lideri educationali;

Respect& autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala;

Este orientata pe rezultate;

Se realizeaza in dialog si prin parteneriate;

Este centrata pe beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor educationale;

Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;

> Intelege interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.
intregul proces de instructie si educatie al liceului nostru este centrat pe un set de valori

care definegte profilul moral si actional al absolventilor nogtri:
Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate;
Integritate — a avea putere interioard de a spune adevérul, de a actiona onest in gand si in fapta;
Cooperare- a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi;
Respect - a ardta consideratie fatd de oameni, faté de institutii, fatd de proprietate i, nu in ultimul
rénd, fatad de propria persioand;
Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventé obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;
Autodisciplind - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

VVVVVVVVYVY

1.4.Realizarea documentelor de proiectare manageriala:
Documentele de proiectare manageriald au fost realizate in conformitate cu:

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roménesc este reglementat
prin urméatoarele documente:

= | egea Educatiei - nr. 1/2011;

= ROFUIP ~OMENCS nr. nr. 5.447/31.08.2020; ROl — 748/01.09.2020

» Legea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

» O.M.Ed.C. nr. 5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu cu precizarile anuale;

= ORDIN MEN Nr. 3125/2020 din 29 ianuarie 2020, structura anului scolar 2020-2021;

» Ordinul MECTS nr.4742/10.08.2016, Statutul Elevului

» Precizari referitoare la aplicarea Ordinelor de ministru in vigoare pentru anul scolar 2020-2021
privind planurile de invatamant si programele scolare pe ani de studiu/calificari profesionale.

» Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin
Legea nr. 81 /2006;

« O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar.

« OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;
» Ordinele si notificarile emise de catre ME; Metodologii, Evaluarii Nationale;
= Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant preuniversitar in

proiecte si parteneriate internationale; '
» Alte acte normative in domeniu, documente, notificari si conventii specifice.
Hotararile Guvernului Romaniei, Ordonante ale Guvernului Romaniei referitoare la Organizarea
si functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar,
Ordinele, notele, notificdrile M.E.N., adresele, deciziile ISJ Prahova si FIPCM;
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Regulament de Ordine Interioard; Regulament de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
din sistemul UCECOM.

1.5. Activitatea manageriala
S-a desfasurat conform planului de actiune al scolii, intreprinzand demersurile necesare pentru

atingerea obiectivelor si respectarea termenelor:
Obiectiv: Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ
Demersuri intreprinse:

1. S-au infiintat: Comisiile metodice de Cultura Generala si Tehnologii, Comisia Dirigintilor, Comisia
pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii Educatiei, Comisiile de lucru, s-au repartizat sarcinile, s-a
organizat activitatea acestora si s-au elaborat planuri actiune specifice fiecarei comisii pe baza planului
managerial unic.

2. Scoala a fost evaluata de catre EXPERTII ARACIP Ila Evaluarea periodica si a fost ATESTATA cu
punctaj maxim. Am obtinut acreditarea Domeniului Comert, calificarea profesionala: Comerciant
vanzator, invatamant profesional cu durata de 3 ani.

3. Directorul, responsabilul CEAC si responsabilii Comisiilor Metodice au efectuat 120 asistente la ore
programate la inceputul anului scolar sau realizate cu ocazia activitatilor metodice organizate la nivelul
comisiilor metodice, a unor inspectii speciale in vederea obtinerii gradelor didactice sau a unor controale
tematice realizate de reprezentantii ISJ Prahova, FIPCM si ARACIP.

Aspecte urmarite cu prilejul asistentelor efectuate la activitatile didactice:

- Structurarea activitatii;
- Diversitatea metodelor folosite si gradul de adaptare la obiectivele stabilite si nivelul clasei;
- Utilizarea mijloacelor didactice si valorificarea bazei tehnico-materiale a scolii;
- Claritatea informatiilor transmise;
- Nivelul standardelor atinse de elevi;
- Managementul timpului;
- Feed-back-ul si modalitatile de evaluare folosite;
- Atingerea obiectivelor.
Aspecte urmarite la nivelul activitatii generale a comisiilor:

v" Aplicarea corecta a legislatiei scolare la toate nivelurile;

v Incurajarea si sprijinirea participarii la programul de formare continua a cadrelor didactice;

v’ Eficientizarea fluxului informational si de comunicare;

v Realizarea actiunilor privind implementarea noului concept de asigurare a calitdtii in educatie,
centratd pe elev;

v’ Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, familiile elevilor, unitati economice,
societati cooperative, organizatii neguvernamentale;

v' Elaborarea si aplicarea corecta a programei CDL. ;
v’ Dezvoltarea culturii organizationale.
Aspecte pozitive constatate:

- Scoala are acreditare pentru toate nivelurile de pregatire prin invatamant liceal si invatdmant
profesional si pentru toate calificarile profesionale.

- Cadrele didactice demonstreaz3 autoritate, mentinand atmosfera propice desfasurarii activitatii
didactice, de formare si informare, pe toata durata ei,
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- Toate cadrele didactice stapanesc riguros continutui stiintific al disciplinei, folosesc limbaj adecvat,
cunosc si respects etapele de desfisurare ale unei lectii, imbina eficient metodele traditionale cu cele
activ-participative, moderne, folosesc strategii diferentiate de munca, sunt preocupate de stimularea
motivatiei pentru invitare, de dezvoltarea capacitatilor intelectuale ale elevilor si de formarea de
competente, au capacitati de empatie si relationare biunivoce pentru sustinerea feed-back-ului, dau
dovada de obiectivitate si transparenta in evaluare;

- Unii elevi au deprinderea de autoevaluare sau de interevaluare;,

- Sunt folosite mijloacele audio-vizuale la majoritatea orelor, materiale didactice care usureaza mult
intelegerea continuturilor;

- Scoala este conectati la platforma de predare in sistem online, iar pe prioada pandemiei orele s-au
desfasurat in sistem online partial sau total in functie de situatia pandemica;

- Sunt utilizate laboratoarele din dotare pentru desfasurarea activitatii de la modulele de specialitate care
implica formarea abilitatilor de lucru cu utilaje, aparatura, ustensile si instrumente specializate in
domeniile de pregétire: “Turism si alimentatie”, “Estetica si igiena corpului omenesc”, “Comert”,;

- Sunt utilizate fise de lucru cu exercitii, fise tehnologice, planse, facilitind asigurarea feedback-ului
si stimuland lucrul individual si pe grupe.
Aspecte negative constatate:

- Frecventa la ultima ora de curs este nesatisfacatoare, multi elevi din mediul rural au mijloacele de
transport al caror program nu este in concordanta cu orarul scolii noastre;

-O parte dintre elevii scolii nu au participat la toate orele desfasurate in sistem online;

- Se pune prea mare accent pe achizitia continuturilor in defavoarea aplicarii lor in situatii concrete;
- Exista situatii cand, uneori:

- se foloseste excesiv metoda expunerii, transformand elevii in spectatori pasivi la activitatea
profesorului;

- metodele didactice nu sunt variate si nici adaptate nivelului de intelegere al elevilor,

-atentia profesorului se focalizeaza pe activitatea elevilor activi, neglijand activitatea restului clasei.
In urma acestei analize s-au stabilit urmatoarele obiective si demersurile intreprinse pentru a fi
indeplinite:

Obiectiv 1: Eficientizarea activitatii tuturor structurilor din institutie

Demersuri intreprinse:

- S-a organizat Consiliul Profesoral, s-a stabilit prin decizie secretarul de sedinta;

- S-a constituit conform legislatiei in vigoare Consiliul de Administratie, s-a numit prin decizie secretarul,
s-a stabilit tematica sedintelor, s-au desféasurat intainirile conform graficului stabilit.

- S- a realizat organigrama resurselor umane si cea a managementului institutional;

- S-au intocmit fisele de post pentru fiecare angajat al scolii;

- S-au reactualizat dosarele personale;

- S-a reactualizat si validat regulamentul de ordine interioara si regulamentul de organizare si
functionare a invatamantului preuniversitar din cadrul scolilor FIPCM;

- S-au luat masuri pentru sporirea sigurantei elevilor si personalului scolii: programarea serviciului pe
scoala, realizarea de legitimatii pentru intreg personalul, reactualizarea planurilor de evacuare in cazul
situatiilor de urgenta din corpul de cl&dire al scolii, incheierea de protocol de colaborare cu firma
autorizata in vederea asigurarii nsecuritatii in unitatea de invatdmant.

- S-au dotat cu instrumente, ustensile si obiecte de inventar salonul de estetica (FCMP) si alimentatie
(bucatar, ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie.
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Obiectiv 2: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii
Demersuri intreprinse:

- S-au aplicat chestionare tuturor elevilor si parintilor acestora din clasa a XI- a invatamant Profesional
cu privire la traseul profesional si continuarea studiilor liceale;

- S-au obtinut de la AJPIS informatiile solicitate referitoare la cererea de calificari de pe piata fortei de
munca;

- S-a stabilit proiectul planului de scolarizare pentru clasa a IX-a LICEU, zi i seral, clasa a IX-a
INVATAMANT PROFESIONAL cu durata de 3 ani pentru anul scolar 2021-2022, pe baza informatiilor
furnizate de ISJ si in urma chestionarii elevilor claselor a Vlll-a precum si pentru clasa a Xl-a liceu ciclul
superior zi si seral;

- S-au aplicat chestionare elevilor pentru a asigura feed-back cadrelor didactice, in vederea adaptarii
demersului didactic la nevoile si asteptarile formabililor

Obiectiv 3: Asigurarea fluidizérii circulatiei informatiei aferente componentei managementului
institutional

Demersuri intreprinse:

- S-au afisat in cancelarie organigrama, orarul scolii, programarea instruirii practice curente si a stagiilor
de practica in scoala si la agentii economici, programarea asistentelor la ora, graficul de desfasurare a
tezelor- lucrari semestriale, graficul de desfasurare a examenelor nationale: bacalaureat si certificarea
competentelor profesionale, convocatoarele si ordinea de zi a sedintelor consiliilor profesorale si de
administratie, comisiile metodice si de lucru cu atributiile acestora;

- S-a prelucrat legislatia: ROFUIP, ROF-FIPCM si ROI, metodologia de desfasurare a examenului de
bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale la toate clasele aflate in ultimul an de liceu;
- S-au popularizat la loc vizibil extrase din metodologia de desfasurare a examenului de bacalaureat, a
celui de certificare a competentelor profesionale.

Obiectiv 4: Utilizarea de resurse financiare in vederea executdrii unor noi lucrari de investitii si
de modernizare a bazei didactice

Demersuri intreprinse

De la inceputul anului scolar si pe parcursul acestuia s-au realizat urmatoarele lucéri, din fondurile
financiare provenite din inchirierea spatiilor disponibilizate de procesul de invatamant si aflate la
dispozitia scolii pentru intretinerea patrimoniului:

- igienizarea spatiilor de invatdmant din complexul scolar la inceputul anului scolar si in cursul acestuia
asigurandu-se un mediu prielnic deruldrii activitatii instructiv-educative;,

- achizitie - aparatura birotica pentru cancelarie si contabilitate, extinderea retelei de internet existenta;
- dotarea salii de sport cu materiale specifice;

- achizitie de obiecte de inventar pentru dotarea laboratoarelor tehnologice si a salilor de clasg;

- efectuare de reparatii parchet, paluxare, zugraveli in scoala;

- igienizarea grupurilor sanitare, a holurilor scolii;

- reparatii capitale la exteriorul cladirii scolii;

- achizitie de manuale si publicatii necesare procesului de inviatdmant,

- schimbarea mobilierului in sali de clasa: scaune si banci;

- schimbarea instalatiei electice in cladirea scolii si a tablourilor electice la etajul doi al scolii.

Obiectiv 5: Implicarea tuturor factorilor responsabili in vederea realizarii unui act didactic de
calitate care sd vizeze si sd asigure atat buna pregadtire teoretica si practica cét si performanta

Demersuri intreprinse:

- S-au avizat de cétre responsabilii comisiilor metodice planificarile continuturilor la toate disciplinele;

- S-au elaborat planuri de activitate la nivelul fiecarei comisii metodice, stabilindu-se obiective, activitati
pentru atingerea obiectivelor, grafice ale intalnirilor membrilor comisiei in care s-au planificat lectii
demonstrative, referate si informari stiintifice;
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- S-au Incheiat contracte de parteneriat cu agenti economici din oras si judet in vederea desfasurarii
stagiilor de pregatire practicd pentru a facilita trecerea de la scoala la locul de munca;

- S-au solicitat, intocmit si desfasurat programe de pregétire suplimentara cu elevii de liceu si anul de
completare in vederea sustinerii examenului de bacalaureat si de certificare a competentelor
profesionale;

- S-a verificat lunar ritmicitatea notarii avandu-se in vedere caracterul stimulativ al evalurii nivelului de
pregatire al elevilor,

Obiectiv 6: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale;

Demersuri intreprinse:

- S-a constituit comisia pentru evaluarea dosarelor de burse a cérei activitate s-a concretizat cu
aprobarea pentru un numar de 338 elevi de "bursa profesionald”, din fnvatamantul profesional cu durata
de 3 ani;

- S-a verificat lunar frecventa elevilor si s-a solicitat aplicarea sanctiunilor conform ROI in cazul elevilor
care au inregistrat frecventa slaba;

- S-a trimis corespondenta parintilor elevilor sanctionati,

- S-au creat conditii de acces in cabinetul de informatica dupa programul gcolar, elevilor claselor liceu
din ultimul an de studiu pentru elaborarea proiectelor de certificare a competentelor profesionale;

Obiectiv 7: Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor

Educative; Demersuri intreprinse:

- S-au constituit comisiile metodice ale profesorilor diriginti, s-a ales responsabilul acestora, s-a intocmit
si avizat planul activitatilor si graficul intalnirilor membrilor comisiei;

- S-a stabilit intervalul orar s3ptdmanal alocat orei de consiliere, orei de consiliere pentru parinti si s-a
monitorizat efectuarea acestor activitati prin condica de prezenta;

Obiectiv 8: Implicarea activé a pdrintilor, a comunitatii locale, a altor institutii, in formarea la elevi
a unor atitudini pozitive fatd de valorile societdtii in care urmeaza sa se integreze.

Demersuri intreprinse:

- S-a constituit Consiliul Reprezentativ al Parintilor care si-a desemnat reprezentantul in Consiliul de
Administratie;

- S-a prezentat raportul de activitate pentru anul scolar trecut in prima sedint3 a Consiliului reprezentativ
al parintilor;

- S-a trimis corespondenta parintilor elevilor care au fost sanctionati cu mustrare scrisa, preaviz de
exmatriculare si exmatriculare pe parcursul anului scolar,

- S-a comunicat parintilor elevilor care au inregistrat la finele cursurilor situatia de corigenta, amanare
sau repetentie.

1.4. ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

1.4.1. Organizarea consiliilor, comisiilor si a compartimentelor.
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral si-au desfasurat activitatea in mod

corespunzitor conform Programului elaborat la inceputul anului gcolar. Sedintele Consiliului de
Administratie si cel Profesoral s-au desfasurat lunar confom planificarii i, ori de cate ori s-a ivit o situatie
deosebita, temele dezbatute si analizate cuprinzand toate subsistemele unitatii de invatamant.

La nivelul unitati de invitamant s-au constituit si functionat 4 Comisii metodice pe discipline
Cultura generald-Limba si comunicare/Om si societate; Cultura generald-Matematica si stiintr/
Sport-Educatie fizicd; Tehnologii; Comisia metodica a dirigintilor.
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in educatie (CEAC).
Comisii de lucru permanente- 7 si Comisii de lucru nepermanente -9.
in cadrul unitatii de invatamant functioneza trei compartimente functionale:

e Resurse umane- Secretariat;
¢ Financiar — contabil- Contabilitate;
e Administrativ.
S-a intocmit organigrama unitatii de invatdmant stabilindu-se relatiile dintre entitatile functionale

ale unitatii de invatamant precum si cele ale unitétii de invatdmant cu alte instituti.
Repartizarea responsabilitatilor

Prin Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant si a Regulamentului
intern au fost stabilite responsabilititile pentru Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisiile
metodice, Comisiile de lucru, Consiliul elevilor, Consiliul reprezentativ al parintilor, iar Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calititii si-a desfasurat activitatea si s-au stabilit responsabilitatile pe baza
propriului regulament, elaborat la nivelul scolii pe baza legislatiei in vigoare.

In cadrul fiecsrei sedinte al Consiliului de administratie si respectiv al Consiliului profesoral s-a
raportat si analizat ducerea la indeplinire sau neindeplinirea sarcinilor primite de fiecare angajat, cat sia
cauzelor care au dus la aceste esecuri. Prin aceasta fiecare angajat al scolii este pus in valoare si, isi
aduce contributia la bunul mers al scolii. '

Organizarea timpului

Prima si cea mai importanta regula pentru folosirea eficientéa a timpului o reprezentat-o buna
organizare. De la stilul de lucru al fiecaruia in parte pana la sistemul de comunicare intre
compartimentele functionale, comisii de lucru si pana la modul in care managerii si responsabilii au
gestiont propriul timp, au existat insa si multi factori care au influentat eficienta muncii.

e organizarea personald — este primul si, poate, cel mai important factor din cauza caruia se
pierde timp.
spatiului personal
respectarea stricta a figei de post
identificarea prioritatilor
atitudinea fata de colegi
clasificari ale sarcinilor
comunicarea interpersonala
Trebuie inteles insé, c& nici un program nu este in totalitate inflexibil. El doar te ajuta sa i
planifici mai bine activitatile si s& ai in fata obiectivele prioritare pe care trebuie sa le duci la indeplinire
in intervalul de timp alocat.

1.5.2. Monitorizarea intregii activitati: modalitati, eficienta, identificarea disfunctiilor anterioare

Activitatea a fost monitorizata prin:

- Paticiparea la activitatile comisiilor metodice si a comisiilor de lucru;

- Efectuarea asistentelor la ore de catre conducerea scolii, responsabilii de catedra si alti
observatori la activittile de instruire teoretice si practice, atat la cadrele didactice incepétoare cat si la
cei cu experienta la catedra.

- Evaluarea riguroasa si detaliata a directiilor de actiune cupnnse in Planul de actiune al scolii, Planul
operational pentru anul 2020-2021;
- Evaluarea performantelor cuprinse in standarde;
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-Monitorizarea activitatii de formare profesionald a elevilor prin stagiile de pregatire practica la agentii
economici privind modul de parcurgere a programelor gcolare, integrarea elevilor in disciplina muncii,
adaptarea acestora la diversele situatji aparute intre ei si clienti, adaptarea competentelor profesionale
la cerintele angajatorilor etc.

Ca rezultate a monitorizarilor putem aminti:

- Dezvoltarea capacitatii de integrare socio-profesionala a elevilor din anii terminali;

- Parcurgerea corecta conform planificarii a programelor de pregatire a elevilor,

- Imbunétatirea imaginii scolii prin promovarea rezultatelor privind pregétirea profesionala a
elevilor reflectata prin insertia absolventilor pe piata muncii si prin popularizat rezultatelor la concursul
pe meserii atat la targul de ofertd educationald cat si prin colectivele de cadre didactice si elevi in vizita
la scolile generale din municipiul Ploiesti si judet.

- Corelarea ofertei educationale cu tendintele de dezvoltare economicé a regiunii.

1.5.3. Autoevaluarea activitatii manageriale. Analiza SWOT.
(Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere.
Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional.)
PUNCTE TARI :
- Toate cadrele didactice sunt calificate,;
- Toate formele de scolarizare —liceu si IP, acreditate pentru domeniile de pregatire: Turism si
alimentatie si Estetica si igiena corpului omenesc;

- Majoritatea cadrelor didactice au parcurs stagii de formare continua si cursuri de perfectionare;

- Existenta in cadrul scolii a unor profesori, care sunt realizatori de auxiliare curriculare;

- Interesul parintilor si elevilor pentru specializarile in care se pot pregati elevii in scoala;

- Oferta educationald a scolii care se bazeaza pe cerintele pietei muncii,

- Promovarea unitatii scolare prin participarea la targurile de oferte educationale;

- Experienta cadrelor didactice in activitatea de conversie profesionala pentru adultj;

- Elevi participanti si premiati la concursurile scolare pe meserii;

-Rezultate bune la examenele nationale: bacalaureat si certificarea competentelor profesionale;

- Insertia socio-profesionala foarte buna a absolventilor; '

- Baza materiala corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabild s& asigure un
invatamant eficient, formativ-performant;

- Existenta unei biblioteci cu peste 15.200 volume si achizitii de manuale noi;

- Prestarea de servicii catre comunitate (reparatii auto, lucréari de frizerie, coafura, cosmetica,
manichiura si pedichiura);

- Autonomie in utilizarea resurselor financiare: crearea si utilizarea unui fond de modernizare
(15 — 25 % din venituri) pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale;

-Parteneriatul cu agenti economici(contracte pentru efectuarea instruirii practice, acordarea de
burse, angajare la finalizarea studiilor);

- Experienta castigata prin participarea la proiectul cu finantare europeana al FIPCM pentru
formarea profesionala a elevilor din clasele anului de completare in vederea unei bune insertji
profesionale;

- Capacitatea personalului de a asigura transparenta in actul decizional,

- Capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor cerinte de instruire
si formare cerute de piata muncii;

- Participarea unui numéar mare de cadre didactice la cursurile de formare continua: prin cursuri
de perfectionare; grade didactice; cercuri metodice.

PUNCTE SLABE:
Ca puncte slabe au fost identificate:
- Notérile nu au fost in permaneta ritmice la toate obiectele ;
- Insuficienta colaborare a unor parinti cu scoala, mai ales a elevilor problema;
- Antrenarea la clasd numai a elevilor buni a reprezentat cauza muitor situatii neincheiate;
- Insuficienta implicare a elevilor la activitatea didactica online;
- Lipsa de interes a elevilor din anii terminali pentru pregatirea examenelor nationale;
- Rezultate foarte slabe la examenul de bacalaureat;
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- Insuficienta implicare a unor cadre didactice in actul decizional,

Activitatea de management a reflectat atat laturile pozitive cat si disfunctiile, cdutand sa-si proiecteze si
s3 infaptuiasca obiective pentru eliminarea deficientelor si reglarea functiilor de conducere in interesul
elevului si valorilor societatii civile conform misiunii scolii ,promovarea unui invatamant deschis si
flexibil®.

n acest sens au fost intocmite Planul managerial unic cat si Planul managerial pe semestre.
S-a aplicat Planul de actiune al scolii elaborat pe 5 ani (2020-2024), cat si Programele de dezvoltare a
resurselor umane si de perfectionare a personalului didactic si didactic auxiliar.
O laturd importants a activitatii de management a constituit-o cunoasterea cadrelor didactice din scoala,
a modului in care abordeaza problematica de specialitate din punct de vedere metodic, a instriurii si
educatiei, a evaluarii, a aplicarii programelor pe discipline de invatamant.

1.5.4. Activitate de formare manageriala s-a axat pe:

- Elaborarea programelor de dezvoltare profesionala - managerial;

- lerarhizarea principalelor forme de organizare a perfectionarii managerilor din invatamantul
preuniversitar la nivelul fundatiei,

- Consolidarea rolului scolii in activitatea de perfectionare a cadrelor didactice prin oferte de formare
continua;

- Teme de noutate in activitate, pe cunoasterea tendintelor cétre care se indreapta invatamantul tehnic
si profesional in context european;

- Promovarea tehnicilor didactice moderne si studiul impactului acestora asupra performantei elevilor;
- Tematica si participarea cadrelor didactice la cercurilor pedagogice;

- Acordarea de consultant3 cadrelor didactice tinere pentru organizarea si desfagurarea activitatii
didactice din colectivele de catedra.

2. RESURSE UMANE
2. 1. ELEVI

2.1.1. Situatia claselor si a numarului de eleviin anul scolar 2020 - 2021

in anului scolar 2020-2021, au fost inscrisi un numar total de 820 elevi, repartizati in 30 de clase,
pe nivele de invatamant: liceal zi si seral si invatamant profesional cu durata de 3 ani.
Clasele din invatdmantul liceal la filiera Tehnologica, profilul Servicii, cu domenii de pregatire:
Turism si alimentatie, Estetica si igiena corpului omenesc avand calificérile profesionale: Tehnician in
gastronomie, Coafor stilist — acreditate. ’
Clasele de Invatdmant profesional cu durata de 3 ani la urmatoarele domenii de pregatire
profesionald si calificari: Domeniul Turism si alimentatie — Bucatar si Ospétar (chelner), vanzator in
unitdti de alimentatie; Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc- Frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist— acreditate si Domeniul Comert- Comerciant-vanzator - autorizate.

CLASE INVATAMANT LICEAL IN ANUL SCOLAR 2020-2021

Filiera/ Domeniul Calificare Forma Numar clase Total

Profil pregatirii de baza/ | profesionala Zill IX X Xi Xl | XHI
generala Seral

Tehnologica | Turism si Tehnician in z 1 1 2 2 0 6

/ Servicii alimentatie gastronomie S 0 0 2 2 2 6
Estetica si igiena | Coafor stilist V4 1 1 2 2 0 6
corpului omenesc

Total invatamant liceal 2 2 6 6 2 18
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CLASE iINVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI

ANUL SCOLAR 2020-2021

Profil Domeniul pregatirii | Calificare profesionala Forma Numar clase Total
de baza/ generala Zi alX-a |a X-a a Xl-a
Servicii | Turism si Bucatar Z 1 1 1 3
alimentatie Ospatar (chelner), Z 1 1 1 3
/Alimentatie vanzitor in unitati de
alimentatie
Estetica si igiena Frizer-coafor- VA 1 1 1 3
corpului omenesc manichiurist-pedichiurist
Comert Comerciant-vanzator Z 1 1 1 3
Total invatamant professional cu durata de 3 4 4 4 12
ani :

2.1.2. Distributia efectivelor de elevi din anul scolar 2020-2021 in functie de filiera/domeniul, profil,
denumire specializare/calificare profesionala.

a. LICEUL FILIERA TEHNOLOGICA

Nr. Nivel de Clasa/Domeniul de pregatire/ Forma | Nr. Nr. elevi

crt invatamant/ Calificare profesionala de de inscrisi la
Profilul invata- | clase | inceputul

mant anului
scolar

1 LICEAL a IX-a [Turism si alimentatie/ Zi 1 32
TEHNOLOGIC Alimentatie

3 CICLUL a IX-a / Estetica si igiena corpului Zi 1 33
INFERIOR/ omenesc _

4 SERVICII a X-a /Turism si alimentatie/ Alimentatie Zi 32

6 a X-a / Estetica si igiena corpului Zi 35

omenesc

TOTAL LICEU CICLUL INFERIOR X 4 132

7 LICEAL a Xl-a / Coafor stilist Zi 2 54

8 TEHNOLOGIC a Xl -a/ Tehnician in gastronomie Zi 2 54

9 CICLUL a Xl-a / Tehnician in gastronomie Seral |2 49

10 SUPERIOR a Xll-a / Tehnician in gastronomie Zi 2 39

11 SERVICII a Xll-a / Coafor stilist Zi 2 43

12 a Xll-a / Tehnician in gastronomie Seral 2 53

13 a Xlll-a / Tehnician in gastronomie Seral 2 63
TOTAL LICEU CICLUL SUPERIOR 14 355
TOTAL LICEU 18 487

b. INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI

Nr. Nivel de Clasa/Domeniul de pregatire/ Forma Numar | Numar

crt invatamant/ Calificare profesionala de de de elevi
Profilul invata- | clase | inscrigi

mant

1 INVATAMANT | a IX-a Turism si alimentatie- BUCATAR Zi 1 30

2 PROFESIONAL |a IX-a Turism si alimentatie- Ospatar Zi 1 29
ISERVICII (chelner), vanzator in unitati de alimentatie

3 a IX-a Estetica si igiena corpului Zi 1 30

omenesc- FRIZER-COAFOR-
MANICHIURIST-PEDICHIURIST
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11

12

a IX-a Comert- COMERCIANT- Zi 1 32
VANZATOR

a X-a Turism si alimentatie- BUCATAR Zi 1 31

a X-a Turism si alimentatie- 3 A Zi 1 31
OSPATAR (CHELNER), VANZATOR IN
UNITATI DE ALIMENTATIE

a X-a Estetica si igiena corpului Zi 1 31
omenesc- FRIZER-COAFOR-
MANICHIURIST-PEDICHIURIST

a X-a Comert- COMERCIANT- Zi 1 29
VANZATOR

a Xl-a Turism si alimentatie- BUCATAR Zi 1 21

a Xl-a Turism si alimentatie- OSPATAR Zi 1 24
(CHELNER), VANZATOR IN UNITATI
DE ALIMENTATIE

a Xl-a Estetica si igiena corpului Zi 1 31
omenesc- FRIZER-COAFOR-
MANICHIURIST-PEDICHIURIST

a Xl-a Comert- COMERCIANT- Zi 1 14
VANZATOR

TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 12 333

VVYV

2.21.

a.

TOTAL LICEU ZI i SERAL —487 de ELEVI/18 clase
TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL — 333 de ELEVI/ 12 clase
TOTAL SCOALA — 820 de ELEVI/ 30 clase

2.2. PERFORMANTA SCOLARA IN ANUL SCOLAR 2020-2021
FORMARE INITIALA

REZULTATE LA INVATATURA, DISCIPLINA S| FRECVENTA
REALIZARILE ANULUI SCOLAR 2020-2021

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Pentru imbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura performante optime de instruire teoretica
si practica a elevilor s-au realizat.

>

continuarea dotarii salilor de clasa cu echipament IT si videoproiectoare;

implementarea platformei educationale G-SUITE FOR EDUCATION-GOOGLE- CLASS-ROOM
dotarea cabinetelor cu mobilier scolar, inclusiv cu echipament IT pentru desfasurarea
activitatilor de tip ,Firma de exercitiu”;

inlocuirea bancilor si scaunelor in silile de clasa in care acestea au fost deteriorate;

dotarea bibliotecii/centrul de informare si documentare materiale informative, carti de
specialitate, manuale scolare;

dotarea silii de sport cu echipamente specifice necesare desfasurarii activitatii sportive;
dotarea laboratoarelor tehnologice cu aparatur, instrumente, ustensile si materiale consumabile
necesare in procesul de invitamant tehnologic modern;

realizarea si intretinerea starii de de igiena in sélile de clasa si in scoald;
b. Rezultatele privind promovabilitatea elevilor pe clase in anul scolar 2020-2021
LICEU ZI/SERAL :

CLASA alX-a aX-a |aX-Xil-a | aXlil-Xlll-a TOTAL

NUMAR ELEVI INSCRISI 65 67 239 116 487

NR ELEVI VENITI PRIN TRANSFER 1 1 1 0 3

NR ELEVI PLECATI-TRANSFER 0 0 1 0 1

NR. ELEVI RETRASI/EXMATRICULATI 0 0 8 2 10
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NUMAR EVELI RAMASI 66 68 231 114 479
NR ELEVI PROMOVATI 65 64 214 114 457
NUMAR ELEVI REPETENTI 1 4 17 0 1
PROMOVABILITATE 98.48% | 94.11 92.64% 100% 95.40%
%

> iNVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI
CLASA aliX-a a X-a a Xl-a TOTAL
NUMAR ELEVI INSCRISI 121 122 90 333
NR ELEVI VENITI PRIN TRANSFER 5 4 0 9
NR ELEVI PLECATI-TRANSFER 4 0 0 4
NR. ELEVI RETRASI/ABANDON 0 0 0 0
NUMAR EVELI RAMASI 122 126 90 338
NR ELEVI PROMOVATI 111 121 85 317
NUMAR ELEVI REPETENTI 11 5 5 21
PROMOVABILITATE 90.98% 96.03% 94.44% 93.78%

PROMOVABILITATE TOATAL SCOALA: 94.59%

inscrisi la inceputul anului scolar —820 elevi
Veniti prin transfer de la alte scoli - 12 elevi

Plecati prin transfer - 5 elevi
Retrasi/Exmatriculati - 10 elevi
Ramasi la sfarsitul anului scolar - 817 elevi
Promovati - 774 elevi
Repetenti - 43 elevi

VVVVVVY

DISTRIBUTIA PE MEDII GENERALE ESTE URMATOAREA:

a IX-a —Inv. Profesional 9 39 29

a X-a — Inv. Profesional 121 8 43 33 33 4

a Xl-a - Inv. Profesional 85 7 30 18 23 7

a IX-a zi/serall liceu 65 2 11 16 27 9

a X-a zi/seral/ liceu 64 2 13 23 19 7

a XI-Xll-a zi/seral/ liceu 214 8 103 53 42 8

a Xll-Xlll-a zi/seral/ liceu 114 0 28 84 2 0
Total 774 36 267 256 177 38
Ponderea mediilor 100% 4.65% 34.50% 33.08% 22.87% 4.90%

2.2.2. ANALIZA REZULTATELOR $I A MISCARII ELEVILOR
IN ANUL SCOLAR 2020-2021

Conform datelor prezentate in tabelele de mai sus privind rezultatele scolare si miscarea elevilor
in anul scolar 2020-2021 se constata ca:

Numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021 a fost de 820 elevi;

Pe parcursul anului scolar au venit prin transfer de la alte unitati de invatdmant un numar de
12 elevi, un numar de 5 elevi au plecat din scoala prin transfer la alte unitati scolare si un numar de 8
elevi s-au retras de la cursuri pe parcursul anului scolar, 2 elevi au fost exmatriculati cei din ciclul
superior liceal. La sfarsitul anului scolar 2020-2021 au ramas 816 elevi: din care 774 elevi au promovat
anul de studiu, iar un numar de 43 elevi au fost declarati repetenti.

Procentul de promovabilitate pe scoald se situeaza la 94.59 %, raportat la numarul elevilor
ramasi in scoald la sfarsitul anului scolar analizat. Rezultatele pe medii din cei 774 de elevi promovati,
se prezinta astfel: e

e Elevi cu medii intre 5-5.99, sunt 36 de elevi, in proprtie de 4.65%;
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Elevi cu medii intre 6-6.99, sunt 267 de elevi, in propriie de 34.50%;
Elevi cu medii intre 7-7.99, sunt 3256 de elevi, in proprtie de 33.08% ;
Elevi cu medii intre 8-8.99, sunt 177 elevi, in proprtie de 22.87% ;
Elevi cu medii intre 9-10, sunt 38 de elevi, in proprtie de 4.90%;

Se constatd din analiza de mai sus cd, marea majoritate a elevilor scolii noastre au rezultate

scolare de nivel mediu.

Ponderea elevilor repetenti este de 5.41%, ca urmare a numarului mare de absente si a
neprezentarii elevilor la sesiunea de examen de incheiere a situatiilor scolare si corigente de la sfarsitul

anului scolar 2020-2021.

Frecventa elevilor la actlwta;ile scolare in anul scolar 2020-2021 este de 95.41 %, raportata la
numarul total de elevi rimasi la sfarsitul anului scolar numarul de absente acumulate pe parcursul
anului scolar este de 23852, din care absente motivate 3904, iar un numar de 19888 de absente sunt
nemotivate, astfel rezultd un numar de 24.37 de absente pe elev pe an scolar. Absenteismul este la un

nivel de 4.59%.

2.2.3. PROGRAMUL SCOLII a fost organizat in doua schimburi:
e schimbul |, in intervalul orar 7.30 — 13.30 fiind cuprinse clasele cu forma de invatamant de zi;
e schimbul lI, in intervalul orar 13.30 — 17.00, au fost cuprinse clasele cu forma de invatamant

seral.

Ora de curs este de 45 minute in schimbul |, pauzele in schimbul | sunt de 5 minute si in
schimbul al Il —lea ora de curs 45 minute si pauzele sunt de 5 minute.

2.2.4. REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2020-2021- PREZENTATE COMPARATIV
CU REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2019-2020

NIVEL DE CLASA AN SCOLAR 2019—2020 AN SCOLAR 2020—2021
INVATAMANT EFECT!I | MEDII GENERALE EFECTIV | MEDII GENERALE
\' 5-6,99 | 7- 9- * | PROMO- | 5- 7- 8- 9-10
1 PROMO 8.99 (10 | VATI 6,99 |79 |89
-VATI 9 9
Invatamant IX/zi- 121 35 86 0 111 48 29 131 |3
profesional X/ zi- 90 26 76 8 121 51 33 |33 |4
X/ zi 111 47 62 2 85 37 18 |23 |7
Liceal (ciclul IX/zi 70 11 57 2 65 13 16 (27 |9
inferior) IX/ seral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X/zi 51 13 36 2 64 15 23 |19 |7
X/seral 17 6 11 0 0 0 0 0 0
Liceal (ciclul X/ zi- 79 24 49 6 92 35 25 |28 |4
superior) Xl-seral 48 21 27 0 49 40 9 0 0
Xl/-zi 52 13 37 2 73 36 19 |14 (4
Xll/-seral | 59 22 37 0 52 10 40 |2 0
Xlll/-seral | 34 13 21 0 62 18 4 |0 0
Total elevi ramasi la sfarsitul | 751 X X X 817 X X X
anului scolar
Total elevi promovati la 732 241 469 22 | 774 303 | 256 | 177 | 38
sfarsitul anului scolar
Promovabilitate 97.47% |32.92 |64.07 | 3.01 | 94.60% (39.14 |33.0 |22.8 | 493
% % % % % |7% | 6 %

%

AN SCOLAR 2019—2020

AN SCOLAR 2020—2021

Numar elevi Tnscrisi la 772 820
fnceputul anului scolar

Veniti prin transfer 18 12
Plecati prin transfer 14 5
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Abandon/Retrasi/ 25 10
Exmatriculati

Numar elevi ramasi la 751 817

sféarsitul anului scolar

Numaér elevi promovati la 732/97.47% 774/ 94.60%
sfarsitul anului scolar

Repetenti % 19/ 2.53% 43/5.40 %

Nota scazuta la purtare la 7

86 / Pentru absente

56/ Pentru absente

Nota scazuta la purtare sub
7

34/ Pentru absente

Numar total de absente 35116 19888
nemotivate

Frecventa % 95.90 % 95.41 %
Absenteism % 410 % 4.59%
Numaér absente /elev/an 28 24

scolar

2.2.5. REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2019-2020- PREZENTATE COMPARATIV
CU REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2018-2019

NIVEL DE CLASA AN SCOLAR 2019—2020 AN SCOLAR 2018—2019
INVATAMANT EFECT! | MEDII GENERALE EFECTIV | MEDII GENERALE
Vv 5-6,99 | 7- 9- PROMO- |56,99 |7-8.99 |9-
PROMO 8.99 |10 | VATI 10
-VATI
Invatamant IX/ zi- 121 35 86 0 98 36 58 4
profesional X/ zi- 90 26 76 8 113 39 73 1
X/ zi 111 47 62 2 92 36 56 -
Liceal (ciclul IX/zi 70 11 57 2 48 24 21 3
inferior) IX/ seral 0 0 0 0 11 5 6 -
X/zi 51 13 36 2 54 26 27 1
X/seral 17 6 11 0 22 8 14 -
Liceal (ciclul Xl/ zi- 79 24 49 6 57 16 36 5
superior) Xi-seral 48 -21 27 0 60 47 13 -
Xll/-zi 52 13 37 2 33 11 22 -
Xli/-seral | 59 22 37 - 35 33 2 -
Xlll/-seral | 34 13 21 - 26 13 13 -
Total elevi ramasi la sfarsitul | 751 X X X 681 X X X
anului scolar
Total elevi promovati la 732 1241 469 22 | 648 294 340 14
sfarsitul anului scolar
Promovabilitate 97.47% | 32.92 |64.07 | 3.01 | 95.15% 4537 |52.47 |21
% % % % % % 6
A %
AN SCOLAR 2019—2020 AN SCOLAR 2018—2019
Numar elevi inscrisi la 772 703
inceputul anului scolar
Veniti prin transfer 18 14
Plecati prin transfer. 14 7
Abandon/Retrasi/ 25 29
Exmatriculati
Numar elevi ramasi la 751 681

sfarsitul anului scolar
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Numar elevi promovati la 732/97.47% 648/ 95.15%
sfarsitul anului scolar ,

Repetenti % 19/ 2.53% 33/4.85%
Nota scizuté la purtare la 7 | 86 / Pentru absente . | 62/ Pentru absente
sisub 7

Numar total de absente 35116 34559
nemotivate

Frecventa % 95.90 % 95.71 %
Absenteism % 410 % 4.29%
Numaér absente /elev/an 28 49

scolar

2.2.6. REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2018-2019 PREZENTATE COMPARATIV CU
REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL $SCOLAR 2017-2018

NIVEL DE CLASA AN SCOLAR 2017—2018 AN SCOLAR 2018—2019
INVATAMANT EFECTIV | MEDIl GENERALE | EFECTIV | MEDII GENERALE
PROMO- | 5- 7- 9- | PROMO- |[5-6,99 |7-8.99 |9-
VATI 6,99 [899 (10 |VATI 10
Invatamant IX/ zi- 112 31 80 1 98 36 58 4
profesional X/ zi- 93 35 58 - 113 39 73 1
X/ zi 65 36 29 - 92 36 56 -
Liceal (ciclul IX/zi 61 24 37 - 48 24 21 3
inferior) IX/ seral |10 " 8 2 - 11 5 6 -
X/zi 26 12 14 - 54 26 27 1
. X/seral 30 18 12 - 22 8 14 -
Liceal (ciclul Xl zi- 35 25 10 - 57 16 36 5
superior) ‘ Xl-seral 34 - 32 2 - 60 47 13 -
Xl/-zi - - - - 33 1 22 -
Xl/-seral | 25 17 8 - 35 33 2 -
Xli/-seral | 22 11 11 - 26 13 13 -
Total elevi ramasi la sfarsitul | 553 X X X 681 X X X
anului scolar
Total elevi promovati la 513 249 | 264 - 648 294 340 14
sfarsitul anului scolar
Promovabilitate 92.76% 48.54 | 51.46 | - 95.15% 4537 | 5247 |21
% % % % % 6
%
AN SCOLAR 2017—2018 AN SCOLAR 2018—2019
Numar elevi inscrisi la 558 703
inceputul anului scolar
Veniti prin transfer 24 14
Plecati prin transfer 12 7
Abandon/Retrasi/ 17 : 29
Exmatriculati
Numar elevi ramasi la 553 . 681
sfarsitul anului scolar .
Numar elevi promovati la 513/92.76% 648/ 95.15%
sfarsitul anului scolar
Repetenti % 40/ 7.23% 33/4.85%
Nota scézuté la purtare la 7 si | 57 / Pentru absente 62/ Pentru absente
sub 7
Numar total de absente 28763 34559
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nemotivate

Frecventa % 92.57 % 95.71 %
Absenteism % 7.43 % 4.29%
Numar absente /elev/an 51 49
scolar

Din analiza datelor prezentate in tabelul de mai sus se constata prin compararea celor 2 ani scolari,
respectiv 2020-2021 fatd de anul scolar 2019-2020, urmatoarele:

- Numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021 este de 820 elevi, mai mare cu 48, fata
de anul scolar 2019-2020;

- Numarul elevilor ramasi la sfarsitul anului scolar 2020-2021 este de 817 elevi, mai mare cu 66 elevi,
fatd de anul scolar 2019-2020;

- Numérul elevilor promovati la sfarsitul anului scolar 2020-2021 este de 774, cu 42 elevi mai mare
fatd de anul scolar 2019-2020;

- Promovabilitatea in anul gcolar 2020-2021 este mai redusd cu 2.87 % fata de cel din anul scolar
2019-2020; '

- Tn anul scolar 2020-2021 se inregistreaza un numar mai mare de elevi declarati repetenti, respectiv
43, fatd de un numar de 19 elevi, declarati repetenti in anul scolar 2019-2020;

- Frecventa anului scolar 2020-2021 este de 95.41%, mai mica cu 0.49 % fatd de anul scolar 2019-
2020, iar absenteismul in randul elevilor creste de la 4.10 % in anul scolar 2019-2020 la 4.59% in
anul scolar 2020-2021;

- Numérul absentelor pe elev pe an scolar 2020-2021 este de 24 absente, reducandu-se fata de anul
scolar 2019-2020 cand numarul absentelor pe elev pe an scolar a fost de 28;

- Numarul elevilor care au venit prin transfer de la alte unitati de invatdmant a a fostde 12 elevi in
anul scolar 2020-2021 fata de 18 elevi in anul scolar 2019-2020;

- Numérul elevilor care au parasit scoala prin retragere/abandon/exmatriculati a sc&zut in anul scolar
2020-2021 la 10 fata de anul scolar 2019-2020 cand numarului abanonului a fost de 25 elevi, iar cei
care au plecat prin transfer la alte unitati scolare a fost de 5 elevi;

- Numarul mediilor generale cuprinse intre 5-6.99 a crescut in anul scolar 2020-2021 fiind la nivelul
de 39.14% fata de anul scolar 2019-2020 cand nivelul era de 32.92%;

- Numdrul mediilor generale cuprinse intre 7-8.99, in anul scolar 2020-2021 a crescut la 55.93% fata
de anul scolar 2019-2020 cand era la nivelul de 42.89%;

- Numérul mediilor generale cuprinse intre 9-10, in anul scolar 2020-2021 a crescut la 4.93% in anul
2020-2021 fata de 3.02% in anului scolar 2019-2020;

- Din punct de vedere disciplinar nu s-au inregistrat evenimente deosebite, astfel ca in anul scolar
2020-2021 un numar de 90 elevi au avut nota scazuta la purtare la 7 si sub 7 pentru absente, fata de
86 elevi cu nota scdzuta la purtare la 7 si sub 7 pentru absente in anul scolar 2019-2020.

Avand in vedere ci rezultatele elevilor acestea sunt in directa legatura cu frecventarea cursurilor
si faptul c& absenteismul alimenteaza insuccesul scolar, acesta reprezentand un prim pas spre
abandonul scolar, respectiv parasirea sistemului de educatie cu caracter obligatoriu, se constata faptul
ca fn anul scolar 2020-2021 s-a inregistrat un numar similar de absente ca si in anul scolar 2019-2020,
in conditiile in care cursurile scolare s-au desfasurat online in cea mai mare parte anului scolar 2020-
2021. Dirigintii s-au implicat permanent in activitatea elevilor claselor pe care le coordoneaza si au tinut
legatura cu parintii si sustinatorii legali ai elevilor in directia prevenirii si reducerii absenteismului.

Datorita eforturilor depuse si a masurilor organizatorice aplicate (notarea zilnica a intarziatilor,
verificarea periodicd a frecventei la fiecare clasa, activititi numeroase de consiliere, mentinerea
legaturilor cu familia elevilor s.a.), absenteismul s-a diminuat, iar la clasele de invatamant profesional cel
mai important element de reducere a absenteismului este conditionarea alocdrii bursei profesionale de
prezenta la cursuri. ‘

Aceste rezultate aratd ci este imperios necesar sa fie continuatad colaborarea intre scoala si
parinti precum si cu alfi factori sociali pentru.a combate absenteismul. Aceasta cerinta este motivata si
de faptul c3 notele scazute la purtare s-au datorat exclusiv absentelor nemotivate.
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3.

BACALAUREAT IUNIE- IULIE 2021 - SERIA CURENTA

3.1. BACALAUREAT

REZULTATELE LA EXAMENELE NATIONALE SESIUNEA 2021

Calificarea Form | Nr. inscrisi Pre | Reusi | 6-6.99 | 7- 8-8,99 | 9-9,99
ade |IUNIE- - ti 7,99
inv. JULIE 2021 | zen
zilser -
al tati
Tehnician in gastronomie zZi 3 3 3 - 2 1 -
Tehnician in gastronomie seral - - - - - - -
Coafor-stilist zi 11 11 4 1 2 1 -
TOTAL 14 14 7 1 4 2 -
BACALAUREAT IUNIE-IULIE 2021 — SERIA ANTERIOARA
Calificarea Forma | Nr. inscrisi Pre- | Reusi | 6-6.99 | 7- 8-899 | 9-
deinv. | IUNIE - zen- |ti 7,99 9,99
zi/sera | IULIE 2021 | tati
I
Tehnician in gastronomie Zi 4 3 2 2 - - -
Tehnician in gastronomie seral 5 4 - - - - -
Coafor-stilist Zi 1 1 - - - - -
Tehnician in activitati | seral 1 1 1 - 1 - -
economice
TOTAL 11 9 3 2 1
BACALAUREAT AUGUST-SEPTEMBRIE 2021 - SERIA CURENTA
Calificarea Form | Nr. inscrisi Pre | Reusi | 6-6.99 | 7- 8-8,99 | 9-9,99
ade | AUG-SEPT |- ti ' 7,99
inv. 2021 zen
Zilser -
al tati
Tehnician in gastronomie zZi 4 4 0 - - - -
Tehnician in gastronomie seral 4 2 1 - 1 - -
Coafor-stilist 5 zZi 7 6 2 2 - - -
TOTAL 15 12 3 2 1 - -
BACALAUREAT AUGUST-SEPTEMBRIE 2021 - SERIA ANTERIOARA
Calificarea Forma | Nr. inscrisi Pre- | Reusi | 6-6.99 | 7- 8-8,99 | 9-
deinv. | AUG-SEPT |zen- |ti 7,99 9,99
zi/sera | 2021 tati
|
Tehnician in gastronomie zi 1 1 0 - - - -
Tehnician in gastronomie seral 5 5 3 - 2 1 -
Coafor-stilist Zi 1 1 1 1 - -
TOTAL 7 7 4 1 2 1
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SITUATIA FINALA - BACALAUREAT 2021 — SERIA CURENTA

Calificarea Form | Nr.inscrisi | Pre | Reusi | 6-6.99 | 7- 8-8,99 | 9-9,99
ade | 2021 - ti 7,99
inv. zen
zilser -
al tati
Tehnician in gastronomie zi 7 7 3 - 2 1 -
Tehnician in gastronomie seral 4 2 1 - 1 - -
Coafor-stilist zi 17 16 6 3 2 1 -
TOTAL 28 25 10 3 5 2 -
Promovabilitate- 40%
SITUATIA FINALA BACALAUREAT 2021 — SERIA ANTERIOARA
Calificarea Forma .| Nr. inscrisi | Pre- | Reusi | 6-6.99 | 7- 8-8,99 |9-
deinv. | 2021 zen- | ti 7,99 9,99
zi/sera tati
I
Tehnician in gastronomie Zi 5 4 2 - 2 - -
Tehnician in gastronomie seral 10 9 3 - 2 1 -
Coafor-stilist zi 2 2 2 1 1 - -
TOTAL 17 15 7 1 5 1 -

- Promovabilitate- 46.66%

Din totalul de 135 de absolventi de liceu din seria curentd anului scolar 2020-2021, s-au inscris
la examenul de bacalaureat 28 absolventi, s-au prezentat la examen 25 absolventi si au promovat
10 absolventi, reprezentand un procent de 40 %. Din serii anterioare s-au inscris 17 absolventu s-au
prezentat la examen 15 absolventi si au promovat 7 absolventi, cu procent de promovabilitate de
46.66%. Pe total scoala procentul de promovabllltate la BAC 2021 este de 43.33%.

Cauzele care au dus la inscrierea unui numar mic de absolventi la examenul de bacalaureat

sunt:
®

dezinteresul elevilor din invatamantul liceal zi,
cerintelor examenului de bacalaureat;
prezentarea sporadicd la pregétirea suplimentard gratuitd efectuatd de catre profesoru
scolii;

in mare parte dintre elevi nu au invatat pe parcursul anului scolar, iar in perioada finala
de pregétire au fost depasiti de multimea de informatii ce trebuiau asimilate;

absolventii invatamantului liceal seral motiveaza lipsa de timp pentru pregétire din cauza
problemelor de familie si a locului de munca;

majoritatea elevilor au medii anuale de 5(cinci) la disciplinele de bacalaureat, medie care
este obtinuta prin forme de evaluare diverse: evaluare orala, evaluare scrisd, evaluare
prin proiecte.

pentru pregatirea corespunzatoare

Avand in vedere rezultatele nesatisfacatoare obtinute la examenul de bacalaureat se impune
luarea unor masuri menite sa imbunatateasca pregatirea elevilor din anii terminali din acest an scolar,

astfel:

- reducerea absenteismului de la ore, prin mobilizarea dirigintilor care vor gasi mijloace adecvate

de atragerea elevilor la orele de pregatire suplimentara si prin intensificarea relatiei cu elevii si
parintii acestora;

- aplicarea periodica a testelor de evaluare, similare cu structura celor de la examen, la
disciplinele de bacalaureat, cu respectarea programei;

- antrenarea elevii in directia muncii individuale; lectura operelor literare din program; aplicatii la
matematica, logicd, argumentare si comunicare si la geografie;

- pregatirea suplimentara la disciplinele de la probele scrise de bacalaureat, se va desfagura pe
tot parcursul anului scolar, iar orele de pregatire suplimentara vor fi incluse in orarul scolii;
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- aplicarea simul&rii examenului de bacalaureat la probele scrise o data in semestru | si de 3 oriin

semestrul al li-lea.

3.2, SITUATIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE
A CALIFICARII PROFESIONALE—- NIVEL 4 - 2021
Calificarea profesionala orma | Numa Lnscri Prezen Admisi
e r i ti :
nvatam | absol Total Calificativ
ant venti Excelen | Foarte | Bine
zi/seral | 2021 t bine
Tehnician in gastronomie | Zi 33 32 32 32 9 18 5
Tehnician in gastronomie | seral 62 62 62 62 37 25 0
Coafor-stilist zi 40 38 38 38 34 4 0
TOTAL - 135 132 132 132 80 47 5
PROMOVABILITATE 100%
3.3.  _ SITUATIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE ABSOLVENTI
INVATAMANT PROFESIONAL A CALIFICARII PROFESIONALE- NIVEL 3 — 2021
Calificarea profesionala Forma | Numa Lnscri Prezen Admisi
de r i ti
invata | absol Total Calificativ
mant venti Excele | Foarte | Bine
2021 nt bine
Bucatar zi 21 21 21 21 16 5 0
Ospatar (chelner), vanzator | zi 24 21 21 21 15 6 0
in unitati de alimentatie
Frizer-coafor-manichiurist- | zi 26 26 26 26 23 3 0
pedichiurist
Comerciant-vanzator zi 14 14 14 14 7 1 - 6
TOTAL - 85 82 82 82 61 15 6
PROMOVABILITATE 100%
3.4. SITUATIA
PRIVIND INSERTIA PROFESIONALA iN ANULUI SCOLAR 2020-2021
Nr. | Calificarea profesionala | Clasa Total Continure fncadrati | Plecatiin | Fara
Crt. Absol- studii Liceale/ |in stréinatate | joc de
venti Postliceale munca |/ munca
Superioare Somaj
1 Coafor stilist XIIF 29 6 18 5 0
XH F1 11 0 11 0 0
2 Tehnician in Xl G 18 2 12 4 0
gastronomie Xl G1 15 2 8 0 5
3 | Tehnician in XII GS 31 5 26 0 0
gastronomie Xl GS1 31 0 30 1 0
TOTAL LICEU Zi/Seral 135 15 105 10 5
4 | Bucatar XI BP 21 11 5 0 5
5 | Ospatar (chelner), Xl OP 24 9 8 4 3
vanzator in unitati de
alimentatie
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6 Frizer-coafor- XIFP 26 12 10 4 0
manichiurist-
pedichiurist

7 Comerciant-vanzator XICP 14 5 6 0 3
TOTAL INV. PROF. Zi 85 37 29 8 11
TOTAL SCOALA L+INV. P. 220 52 134 18 16

Din situatia de mai sus rezulta c din totalul de 220 absolventi din anul scolar 2020-2021 avem
urmatoarea insertia profesionala:

- Un numar de 52/23.63% dintre absolventi continua studiile, dupa cum urmeaza:

- 10 (7.40% dintre absolventii de liceu) absolventi de liceu, seria curenta, au promovat examenul
de bacalaureat si continu studiile superioare si un numar 5 absolventi de liceu continua studiile
la scolile postliceale;

- 37 (16.81%) absolventi de invatdmant profesional continua studiile liceale;

- Un numér de 134 (60,90%) absolventi sunt incadrati in diferite domenii de activitate;

- Un numér de 11 (5% ) absolventi au solicitat adeverinte pentru somaj;

- 7 (3.18%) absolventi sunt plecati in strindtate;

- Un numér de 16 (7.29%) absolventi sunt fara loc de munca.

4. REALIZAREA PROIECTULUI PLANULUI DE $COLARIZARE
PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022.

4.2. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia gcolara / zona
Scaderea populatiei gscolare necesita: ‘
» Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei IPT cu cererea pietei muncii;
> Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a
scolii; : '
- » Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participérii la invatamantul IPT a persoanelor
care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu venituri scazute etc.):
> Ponderea populatiei feminine 52%, atat la populatia totald a judetului Prahova cét si in mediul rural,
implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.Structura etnica a populatiei, in
special procentul ridicat de populatie rroma (2%), impune luarea unor masuri pentru a asigura
accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate.
» Crearea si dezvoltarea retelelor de scoli pe domenii de interes cum ar fi: formarea adultilor care ar
putea acoperi niga creatd in formarea profesionala initiala
» Asigurarea accesului resurselor umane din TVET la procesul de formare profesionala continua in
vederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii
» Imbatranirea populatiei constatat la nivelul judetului reclaméa implementarea unor politici care sa
conduca la prelungirea vietii active pentru adulti. Cresterea populatiei pensionate inseamna o
crestere a serviciilor medicale si sociale, dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia
(cantitativ si calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea grija de
pensionari), dezvoltarea serviciilor de asistenta sociala
> Cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului
omenesc, in scopul dezvoltarii serviciilor de infrumusetare a corpului uman, de alimentatie si
turistice ..
> Distributia uniforma a populatiei pe cele doua medii de rezidenta: urban si rural presupune
asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolaré din mediul
rural.
Avand in vedere mobilitatea ocupationald, accentuata de procesele de restructurare a economiei, se
constata o crestere a nevoilor de formare, actualizare si adecvare a competentelor la cerintele in
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schimbare ale locului de munca. Acest fernomen ofera gcolilor oportunitatea unei implicérii active ca
furnizori de formare profesionald pentru adulti, avand in vedere:

» cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organlzagionale din intreprinderi
» adecvarea calificarii cu locul de munca
» reconversia profesionalad in functie de nevoile pietei muncii
* recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta, exemple : programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
Tinand cont de cele prezentate mai sus, cat si de restructurarile intervenite la nivelul invatamantului
romanesc, scoala noastra s-a orientat spre domenii de formare profesionala care sa-i asigure
continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.

Datele statistice arata clar orientarea populatiei spre calificari din domeniile: Estetica si igiena
corpului omenesc, Turism si alimentatie, iar la nivel liceal ciclu superior, profil Servicii.

Scoala si-a intocmit planul de scolarizare tinand seama de cererea populatiei gcolare pentru
calificarile din domeniile mai sus amintite avand si conditii corespunzatoare de a asigura o pregatire
profesionald de calitate.

Absolventii scolii noastre sunt solicitati pentru angajare de majoritatea agentilor economici din
Ploiesti si judetul Prahova, la profil Servicii, domeniile de pregatire: Turism si alimentatie, Estetica si
igiena corpului omenesc, deoarece dau dovada de o buna pregatire profesionala si reusesc sa se
integreze intr-un timp relativ scurt in colectivele unitatilor respective si datorita faptului ca scoala
dezvoltd un bun parteneriat cu aceastia in pregatirea elevilor pe parcursul scolarizarii lor prin stagiile
de pregatire practica. '

5. PROMOVAREA OFERTE! EDUCATIONALE $| REALIZAREA
PROIECTLUI PLANULUI DE $SCOLARIZARE

LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,SPIRU HARET” PLOIESTI ACORDA PRIORITATE :
identificarii si satisfacerii cerintelor si asteptarilor societatii; -

satisfacerii cerintelor si asteptarilor elevilor si parintilor acestora privind serviciile educationale;
asigurarii calitatii invatdmantului;

noilor abordari ale procesului de predare-invatare-evaluare;

extinderii evaluarii bazate pe competente;

dezvoltarii parteneriate cu agentii economici importanti;

extinderii cooperarii dintre toti actorii implicati in actul educational;

initiativelor constructive ale educabililor;

implementarii principiilor eticii profesionale in toate compartimentele.

Oferta noastra educationala este adecvatd contextului socio-economic in care functioneaza gcoala
noastra, cererii pe piata fortei de munca, proiectului de dezvoltare institutionald, dotarii si resurselor
umane existente. Oferta se adreseaza celor care doresc sa urmeze forma de scolarizare liceala zi si
seral, dar si invatdmant profesional de 3 ani pentru absolventii clasei a Vlli-a.

ANANE NN N Y N N
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5.2.

a. Liceu ciclul inferior si superior, forma de zi si seral

OFERTA EDUCATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Filiera

Profil

Domeniul de pregitire de baza

Calificarea profesionala. Nivel 4

Tehnologica

Servicii

Turism si alimentatie

Tehnician in gastronomie

Estetica si igiena corpului omenesc

Coafor stilist

b. Invatamant profesional de 3 ani

Filiera Profil Domeniul de pregatire de Calificarea profesionala. Nivel 3
baza
Invatdmant | Servicii | Turism si alimentatie Bucétar
profesional Ospatar (chelner), vanzator in unitati de
de 3 ani alimentatie
Estetica si igiena corpului Fizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
omenesc
Comert Comerciant - vanzator
a. Realizarea proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022
Nr. | Nivel de Clasa/ Forma Plan Realizat
crt | invatamant Domeniul/ de
Calificare invatam | Nr.cl/ Numar | Numar
Nr elevi | clase elevi
1 LICEU CICLUL a IX a/ Turism si alimentatie Zi 125 |1 23
2 INFERIOR a IX a/ Estetica si igiena corpului Zi 1/25 1 24
omenesc
X TOTAL LICEU ZI Zi 2/50 2 47
3 aIX a/ Turism si alimentatie Seral 1/25 1 20
X | TOTAL LICEU CICLUL INFERIOR X 3175 3 67
4 LICEU CICLUL a Xl-a /Tehnician in gastronomie Seral 112 1 28
) SUPERIOR a Xl-a /Coafor stilist Seral 1/12 1 31
X | TOTAL LICEU CICLUL SUPERIOR XI X 2/25 2 59
1 | INVATAMANT Bucétar Zi 1/25 1 30
7] EE%FUESEX%LE Ospatar (chelner), vanzator in Zi 725 |1 27
3 ANI un_ttétt de alimentatir _ ‘
3 Frizer-coafor-manichiurist- Zi 1/25 1 24
pedichiurist
Comerciant-vanzator Zi 1125 1 27
X TOTAL INVATAMANT 4/100 4 108
PROFESIONAL DE 3 ANI
TOTAL SCOALA 9/200 9 234

Pentru anul scolar 2021-2022, prin proiectul planului de scolarizare s-a stabilit un numar de

9 clase cu 200 elevi, pentru clasa a IX-a, si a Xl-a liceu pe nivele de invatdmant si calificari
profesionale, la clasele LICEU si INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI. Fatd de
proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 s-au realizat 9 clase cu 234 elevi,

reprezentand un nivel de realizare de 117 % fata de proiectul planului de scolarizare.

Depasirea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 se datoreaza

faptului ca scoala a primit finantare, iar prestigiul scolii este in continua crestere la nivelul

municipiului Ploiesti si a judetului Prahova pentru rezultatele foarte bune la promovabilitate, la

examenele nationale de certificare a calificarii profesionale si bacalaureat.
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5.3. REALIZAREA INSCRIERILOR ELEVILOR PENTRU TOATE FORMELE DE
INVATAMANT PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

La inceputul anului scolar 2021-2022, numarul elevilor care sunt inscrisi in scoala noastra este de
829 de elevi, fatda de 820 elevi in anul 2020-2021, numarul elevilor din anul scolar 2021-2022 a crescut

cu 9 elevi.
Efectivul de elevi inscrisi in anul scolar 2021-2022 si distribuitia pe clase, nivele de scolarizare, pe
ani de studii si calificari profesionale.

Nr CLASA| NIVELUL DE INVATAMANT/ 2021-2022
Crt. CALIFICAREA PROFESIONALA Numir | Numar
_ 1 clase elevi
I INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANl a IX-a 4 108
1 IXFP | FRIZER-COAFOR-MANICHIURIST-PEDICHIURIST 1 24
2 IXBP | BUCATAR 1 30
3 IXOP | OSPATAR (CHELNER), VANZATOR IN UNITATI DE 1 27
ALIMENTATIE
4 IXCP | COMERCIANT-VANZATOR 1 27
X INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANl a X-a 4 117
5 XFP | FRIZER-COAFOR-MANICHIURIST-PEDICHIURIST 1 35
6 X BP | BUCATAR 1 29
7 X OP | OSPATAR (CHELNER), VANZATOR IN UNITATI DE 1 27
ALIMENTATIE
8 X CP | COMERCIANT-VANZATOR 1 26
X INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATADE 3 ANl a Xl -a 4 128
9 XIFP | FRIZER-COAFOR-MANICHIURIST-PEDICHIURIST 1 36
10 XIBP | BUCATAR 1 30
11 XIOP | OSPATAR (CHELNER), VANZATOR IN UNITATI DE 1 32
ALIMENTATIE
12 XICP | COMERCIANT-VANZATOR 1 30
X TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI 12 353
X LICEU CICLUL INFERIOR - ZI 4 116
13 IXG TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 23
14 IXF COAFOR STILIST 1 24
15 XG TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 33
16 XF COAFOR STILIST 1 36
X LICEU CICLUL SUPERIOR - ZI 6 169
17 XIF COAFOR STILIST 1 36
18 XIG TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 34
19 XII'F COAFOR STILIST 1 25
20 XIFI | COAFOR STILIST 1 19
21 Xl G TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 28
22 Xl G1 | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 27
X TOTAL LICEU ZI 10 285
X LICEU CICLUL INFERIOR S| SUPERIOR —SERAL 7 191
23 IXGS | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 20
24 XI GS | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 28
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25 XIFS | COAFOR STILIST , 1 31
26 XII GS | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 25
27 XIl GSI | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 29
28 XIII GS | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 29
29 XII GSI | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 1 29
X X TOTAL LICEU ZI 10 285
X X TOTAL LICEU SERAL 7 191
X X TOTAL LICEU SCOALA 17 476
X X TOTAL IP DE 3 ANI 12 353
X X TOTAL SCOALA 29 829
6. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV
6.2. Calitatea proiectarii didactice. Calitatea preddrii. Analiza pe discipline.

in anul scolar 2020-2021, toate cadrele didactice ale scolii au realizat o proiectare
didactica corespunzatoare conformd cu cerintele metodologice de aplicare a curriculum-ului si a
Legii 87/2006 privind evaluarea si asigurarea calitatii in educatie. Prin aceasta s-a urmarit realizarea
unui invatamant formativ eficient centrat pe elev si pe competente, aplicarea unor metode activ -
participative, crearea de competente profesionale adecvate calificarii profesionale.

In actul de predare- invatare insa, se impune o schimbare a raportului dintre informativ si
formativ, o reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregatire continua si
temeinica, o mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor operationale si strategiilor.

Din analiza datelor statistice se observd cd in ciuda eforturilor majotitatii cadrelor
didactice de a proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune moderna cu accent pe formarea
competentelor profesionale, capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a deprinderilor
practice, rezultatele nu sunt intotdeauna cele dorite. ‘ '

De asemenea se impune participarea in continuare a cadrelor didactice la modulele de
formare in cariera didactica pentru achizitii de noi competente, necesare schimbarilor in educatie.

6.3. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret” Municipiul Ploiesti este o institutie de invatamant
particular - acreditata, fiind parte integrantd din invatdmantul national, astfel ca in procesul de
invatdmant se aplicd pentru toate formele de invatdmant curriculum national, nomenclatoarele de
calificari profesionale aprobate de MEC si MMSS, iar oferta educationala a scolii a fost stabilitd la
propunerea Consiliului Profesoral si aprobatd de Consiliul de Administratie al scolii cu avizul Fundatiei
Invatamantlui Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti "Spiru Haret" si ISJ Prahova.

La stabilirea ofertei educationale s-au avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a
unitatilor cooperative mestesugéresti cat si a parintilor si elevilor care se intereseaza de unitatea noastra
scolara.
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6.4. Prezentarea modulelor CDL. Modalitati de promovare a ofertei educationale.

Scoala s-a preocupat in mod deosebit pentru realizarea unor programe de CDL-uri, tinand cont
de cerintele si sugestiile oferite de agentii economici cu care am avut parteneriate cat si de solicitarile
elevilor si a parintilor acestora. Rezultatele obtinute de scoald in realizarea unei insertii pe piata muncii a
absolventilor de la toate formele de scolarizare denota eficienta acestor CDL-uri.

Oferta educationala a scolii se réalizeézé prin diverse modalitati:

Participarea la targul de ortd educationald organizata la nivel judetean
Prin organizarea actiunii ,Ziua Portilor Deschise ale Liceului” de cunoastere nemijlocita a scolii
de cétre viitorii elevi si parinti;
e Prin agentii economici si societati cooperative cu care dezvoltdm parteneriate atat pentru stagii
de practica cat si pentru angajare;
Prin mass-media TV-Radio-Presa locala;
Prin rezultate obtinute la concursul pe calificri profesionale si examene nationale.

7. PERSONALULUI DIDACTIC

in anul scolar 2020-2021 in scoal? isi desfasoara activitatea 30 cadre didactice, din care:
16 profesori de culturd generald, 14 profesori de spacialitate tehnologica- ingineri/economigti/maistri
instructori.
Toate cadrele didactice sunt calificate.
Incadrarea personalului didactic pentru anul 2020-2021 se prezinta dup& cum urmeaza:
27 cadre didactice au norma de baza in scoala, din care:
21 cadre didactice au statutul de titular in invatdmant, in proportie de 70 %, respectandu-se descriptorul
cuprins in standardele de acreditare care prevede indeplinirea procentului de min. 50 % cadre
didactice titulare din personalul didactic angajat cu norma de baza in scoala;
6 cadre didactice au statutul de suplinitor.
3 cadre didactice la plata cu ora.
Situatia nominald a cadrelor didactice incadrate in anul scolar 2020-2021
cu norma de baza in scoald si titulari

Gradul |
Prof. COLOTELO CRISTINA Titular /NB
Prof. PERCIC DANIELA Titular /NB
Prof. DRAGOMIR ELENA Titular /INB
Prof. PIRVU LOREDANA Titular /NB
Prof. RADULESCU VALERICA Suplinitor/NB
Prof. ALEXANDRU IRIS Suplinitor/NB
Prof. POPA RODICA Titular /NB
Prof. STANESCU DANIELA Plata cu ora/T
Ml . IONlTA ELENA Suplinitor/NB

Prof. ANGHELESCU DANIELA Titular
Prof. DUMITRESCU SERGIU Plata cu ora/T

Prof. DIMA COSMIN Titular

Prof. STOICA NICULINA Titular

Prof. BADEA FLORENTINA Plata cu ora/T

Gradul i

Prof. IONESCU ADRIANA Titular /INB

Prof. DRAGO! VALENTINA Titular /NB
Definitivat
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Prof. BESNEA MADALINA Tituiar /NB

Prof. BITON IUSTIN Suplinitor/NB
Prof. PAUNOIU DANA Titular /NB
Prof. PAUNOIU IOAN Titular /NB
Prof. SARBU CRISTINA Titular/NB -
Prof. RADULESCU COSMIN Titular/NB
Prof. VASILESCU LUCY Titular/NB
Prof. BARBU MIHAELA Titular/NB
Prof. TUREAC LAURENTIU Titular/NB
Prof. RADEA MARIA Titular/NB
Prof. PETRE IOANA MANUELA  Suplinitor/NB
Prof. VLADUTA STELIAN Suplinitor/NB

Fara definitivat
Prof. CIOCIU CONSTANTIN Titular/NB

Prof. ONEA MARIA Suplinitor/NB
Dupa criteriul gradelor din invaiamant
Personal didactic angajat | Cu gradul | | Cu gradul | Cu Fara Necalificat
I definitivatul | definitivat
30 14 12 12 2 -

16 profesori de culturd generala: din care 7 cu gradul |, 2 gradul didactic I, 5 cu gradul DEFINITIVAT
si 2 fara definitivat.
14 profesori ingineri/economigti/ maistru instructor, din care: 8 cu gradul didactic |, 6 cu gradul didactic

DEFINITIVAT.
Situatia statistica a titularilor si suplinitorilor se prezinta astfel:

30 27 21/70% 6 3 0
Personal didactic de conducere
Nr. | Nume si prenume Grad didactic Norma de baza | Anul numirii in
Crt. in unitate functie
1 Colotelo Cristina | Da 2020

Situatia cadrelor didactice pe grupe de varsta se prezinta astfel.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Tn anul scolar 2020-2021 activitatea operativa a liceului este asigurata de cétre personalul didactic
auxiliar- 4 angajati - pe compartimentele functionale astfel:
Contabilitate: Ec. Stan Claudia — Contabil sef
Secretariat:. Ciociu Rela- Secretar sef, Dobre Viorela Stefania - Secretar
Administratie patrimoniu- Stan Cristian - Administrator
Personalul nedidactic pentru activitatea de intretinere, curatenie si paza este asigurata
corespunzator de 4 angajati, astfel:
Ingrijitori:Marin Marilena, Dicu Marilena
Paznici: Dicu Marcel, Gherghe Dan si Matei Gheorghe.
Personalul didactic auxiliar, incadrat la nivelul minimal al normativelor:

Administrator patrimoniu 1
Administrator financiar 1
Secretar sef e 1
Secretar ' 1
Total 4
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Personalul nedidactic, incadrat {a nivelul mirimal al normativelor:

Ingrijitori
Paznici
Total

GHWI|N

ACTIVITATEA METODICA-DIDACTICA A COMISIILOR

Activitatea metodica a fost organizaté in comisii metodice astfel:

Comisia metodica a profesorilor de cultura generalé care cuprinde ariile curriculare:

I: Limba si comunicare; Om si societate;

Il: Matematica si stiintele naturii, TIC, Educatie fizica si sport.

Comisia metodica a profesorilor de la aria curriculard Tehnologii — domeniile: Turism si
alimentatie, Estetica si igiena corpului omenesc, Economic.

Comisia metodica a dirigintilor.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii in invatamant.

7.1. Formarea continua a personalului

Dezvoltarea profesionala a fiecarui cadru didactic reprezintad un pas important in procesul de educatie
determinand, pe termen lung, aspecte benefice in procesul educativ, aducand beneficii atat profesorilor cat
si elevilor.

Perfectionarea cadrelor didactice reprezinta o activitate cu continut pedagogic si social proiectata,
realizata si dezvoltata in cadrul sistemului de invatamant, cu functie manageriald de reglare- autoreglare
continua a intregului proces educational, la toate mvelunle

In calitate de responsabil de formarea cadrelor didactice la nivelul Liceului Tehnologic UCECOM

,Spiru Haret", Ploiesti, mentionez c& profesorii s-au implicat in procesul de dezvoltare profesionald urmand
diverse forme de pregatire profesional3, fie prin inscrierea si participarea la gradele didactice, fie prin
participarea la cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Prahova sau de catre Alianta Franceza.

Tn primul semestru al anului scolar 2021-2022, la nivelul comisiei s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- Prezentarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

- Participarea responsabilului de Comisie la intélnirea cu reprezentantii CCD Prahova

- Completarea fisei individuale si intocmirea machetei de dezvoltare profesionald, formare continua si
perfectionare periodica a cadrelor didactice

- Informarea cadrelor didactice cu privire la oferta CCD Prahova privind cursurile de formare
(sa@ptéamanal)

- Intocmirea planului managerial

- Intocmirea situatiei creditelor profesionale acumulate in perioada 2016-2021

- Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua

Evolutia in cariera- inscriere la grade didactice

—

2 cadre didactice este inscrise la Gradul didactic Il, sesiunea 2022: Biton lustin si Vasilescu Lucy
2. 1 cadru didactice est inscris la Gradul Il, sesiunea 2023: Radulescu Cosmin

8. Resurse financiare

Principala resursa financiara a unitatii scolare o reprezintad taxa de gcolarizare a elevilor din care
se alocad anual un procent de 25% pentru fondul de dezvoltare si modernizare a bazei didactico-
materiale necesare procesului de invatamant .

O sursa financiara suplimentara de venit este suma revenitd ca urmare a inchirierii unor spatji
disponibilizate de procesul de invatadmant . Din valoarea totala a chiriilor se platesc impozitul pentru
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spatiile inchiriate, amortizarea pentru toate ciddirile complexului scolar, prime de asigurari ale spatiilor
iar din suma ramaséa 50% se vireaza catre Fundatie conform Hotaréarii nr 8/04.11.2005 .

Suma revenita scolii din aceste venituri se utilizeaza pentru intretinerea patrimoniului si
modernizarea bazei didactico- materiale necesare unui proces de invatdmant performant.

Trebuie remarcatéd preocuparea managementului pentru dezvoltarea infrastructurii liceului.

Activitatile pentru dotarea scolii cu echipament electronic si video continug, intensificandu-se
eforturile pentru obtinerea in continuare a fondurilor necesare realizarii proiectului de dezvoltare aprobat.

In ce priveste realizarea activitatilor definite pe dimensiunea "sarcind”, s-au desfasurat:
activitdtile pentru achizitionarea de materiale pentru dotare, repartizarea fondurilor extrabugetare,
executia bugetara, alocarea burselor si a celorlalte forme de sprijin si de ajutor stabilite prin lege,
activitatile de control si evaluare care {in de acest domeniu.

9. Colaborarea cu parintii

Relatiile scolii cu parintii, evidentiazd urmatoarele aspecte mai importante:
« LTUCECOM ofera conditii foarte bune desfasurarii procesului didactic;
» parintii primesc informatii despre activitatea scolii, modul in care acestia progreseaza precum si despre
potentialul lor; .
- LTUCECOM utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane, iar parintii isi aduc contributia
la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor si implicarea in activitati extracurriculare;
« la nivelul scolii exista constituit Comitetul de parinti care isi desfasoara activitatea pe baza unui
regulament si a unui program de activitati;
» nu exista situatii disciplinare cu abateri grave.
Rezultatele analizei chestionarelor aplicate unui esantion reprezentativ de parinti aratéd urmatoarele:
» LTUCECOM pastreaza, in mod frecvent, legatura cu parintii, organizand sedinte semestriale cu
parintii, diverse activitafi extracurriculare (serbari cu diferite ocazii) la care parintii participa in
numar mare, convocarea personalad a parintilor la scoala etc.;
» LTUCECOM consultd parintii elevilor de fiecare data si le ofera informatii reale, in timp optim
despre elevi;
» périntii considera ca elevii sunt pregatiti pentru viata de catre profesori;
- elevilor le place la aceasta unitate scolara si, de regula, nu fac meditatii, deoarece primesc in timpul
orelor informatiile necesare;
» périntii elevilor sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea in cadrul
scolii.

La inceputul anului scolar s-a semnat acordul de parteneriat pentru educatie, partile semnatare
fiind scoala, beneficiarul indirect (parintele) si beneficiarul direct (elevul).

10. Colaborarea cu partenerii economici si alte institutii

Un obiectiv important al managementului a fost de revizuire a retelei de parteneriat cu agentii
economici gi realizarea de parteneriate pentru fiecare nivel de calificare cu agentii economici care ofera
cele mai bune conditii de formare a competentelor specifice conform SPP si propriilor nevoi.

Intre unitatea scolara si agentii economici (Planul de parteneriat ) a existat o permanent
colaborare care s-a desfasurat in mai multe directii (Programe de colaborare pentru formarea
profesionald).

In vederea unei evaluari obiective in cadrul stagiilor de practica, prin consultarea agentilor
economici s-a realizat la nivelul catedrei de specialitate un "Caiet de practica”.

Parteneriatul dintre scoala si agentii economici este un parteneriat colaborativ gi durabil cu
implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti cat si pentru mediul
educational care trebuie sa raspunda comenzilor sociale.

Alaturi de derularea parteneriatelor si colaborarilor cu agentii economici s-a urmairit si
eficientizarea colaborarii cu comunitatea locald, cu autoritdtile locale pentru asigurarea calitatii educatiei
si formarii profesionale a elevilor, desfasurarea activitatilor de promovare a ofertei educationale,
solicitarea de sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor cu alte unitati scolare de acelasi profil.
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11. Comunicarea cu mass-media

‘ Rezultatele scolare, activitatile derulate, proiectele implementate, actiunile desfagurate au fost
mediatizate in mass-media si prin intermediul site-ului scolii.

Comunicarea cu mass-media a reprezentat un obiectiv important prevazut in planul de
promovare a imaginii scolii, in realizarea marketingului educational. Promovarea ofertei educationale s-a
realizat direct (informarea parintilor la activitatile sdptdmanale), indirect (prin mass-media, brosuri, afise,
pliante, anunturi, revista scolii, site-ul scolii), si prin afigse, panouri postere plasate la intrarea in gcoala
etc.

12. Colaborari, parteneriate si proiecte

Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii procesului
instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:

« Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionala a elevilor, ci i de
formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in variate grupuri profesionale si socio-
culturale; '

- Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebitd pentru formarea profesionalé a
copiilor cu nevoi speciale;

» Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu
Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog al judetului Prahova;

« Pentru a cunoaste mai bine elevii si pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de comunicare cat
mai diverse, cadrele didactice organizeaza excursii, serbari, vizionri ale unor spectacole de teatru
urmate de dezbateri etc.

Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoald, in vederea alinierii
activitatii la standardele de calitate din domeniu, in cadrul Centrului de formare a CCD Prahova au fost
derulate cursuri de formare care prin tematica s& satisfaca nevoile cadrelor didactice i ale unitatii de
invatdmant. (Invatarea centrata pe elev, Integrarea calculatorului in predare in invatamantul
preuniversitar s.a.)

Sunt in derulare proiecte care au ca prioritate includerea sociala: incurajarea accesului egal la
pregétire si orientare a persoanelor dezavantajate pe piata muncii si lupta impotriva discriminarii;

Pentru asigurarea conditiilor optime de invatare, in toate sélile de clasa existd mobilier adecvat;

Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor a fost realizata o platforma de comunicare
a scolii.

13. Materiale si resurse didactice

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt
alese in functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciala in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale,
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un
invatdmant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev. Este totusi foarte greu sa fie aliniate
echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand in vedere pretul extrem de
ridicat al acestora. O solutie pentru ca instruirea de specialitate in domeniul economic s fie de
actualitate rAmane stabilirea unor parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se poata derula in
conditii reale de lucru si cresterea numarului de parteneri in domeniu.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor tehnologice si cabinetelor, prin materialele didactice necesare, si prin echipamentele de
instruire s3 fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Baza material& a scolii s-a prezentat in capitolele anterioare, preocuparea in continuare a
managementului fiind pentru reabilitarea unor sélilor de clasa si dotarea acestora cu mobilier modern in
proportie de 100 %.

Baza materiala a scolii s-a dezvoltat si modernizat pentru a oferii sprijin elevilor in functie de
diferitele lor nevoi individuale. Putem arata in acest sens eficientizarea spatiului scolar prin infiintarea
cabinetelor pentru ,Firma de exercitiu”, dotarea acestora cu calculatoarele necesare si mobilier adecvat.
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De asemenea baza didactico-materiald s-a adaptat si pentru utilizarea acesteia in functie de nevoile
identificate.

14. Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesional a elevilor reprezintd o componenta importanta a activitatii
scolii noastre care se realizeaza in principal prin traseul consilier scolar — diriginti —elevi.

Prin programele educative, cele de consiliere si orientare gcolara si profesionala, un numar mare
din elevii liceului au primit sprijin pentru cdutarea, intelegerea si asimilarea de informatii (accesul la
programele educative desfagurate in scoala si in afara ei, informatii pe diverse teme si probleme ridicate
de elevi, informatii diverse) conform nevoilor lor; pe intreaga durata a anului scolar 2018 — 2019 au fost
realizate un numar insemnat de activitafi de consiliere.

Consilieri individuale cu elevii, consilieri cu parintii, consilieri cu profesorii, consilieri de grup

Activitati de orientare a carierei prin consilieri individuale, consilieri de grup, consilieri colective

O atentie deosebita s-a acordat desfasurarii unor programe de sprijin pentru elevii proveniti
din familii defavorizate, elevii cu nevoi speciale, elevii cu dificultati in invatare, elevii de etnie rroma,
elevii cu situatii socio-economice dificile, cu parinti plecati in stréinatate, etc.

In scoala noastra consilierea si orientarea scolara in cariera a elevilor este realizata de profesorii
diriginti in colaborare cu consilierul educativ al scolii, cu consilierul psihopedagog si cu reprezentantii
partenerilor economici si ai institutiilor de invatdmant superior din centrele universitare.

Profesorii diriginti isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an scolar.

15. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologlc UCECOM ,Spiru Haret” Plonegtl este o unitate de mvatamant partlcular
acreditata, structurata si specializata pentru profilul servicii.

Nivelurile de formare profesionala si oferta educationala s-au prezentat la partea 1.2.

In domeniul calificarilor si curriculumului s-au derulat la nivelul scolii actiuni prezentate in
cadrul programelor de colaborare pentru formarea profesionald si de cooperare europeana si cele
privind ,Firmele de exercitiu”, dar si la alte actiuni precum:
a) elaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculumului pentru a raspunde cerintelor identificate la nivelul
agentilor economici, al comunitétii locale:
- desfasurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in vederea
elaborarii si implementarii CDL-urilor;
« elaborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastra si agentii economici parteneri
in vederea elabordrii in parteneriat a CDL-ului si derulérii instruirii practice a elevilor in conditii similare
cu cele de pe piata muncii.
b)monitorizarea insertiei socio-profesionale pe piata muncii a absolventilor din invatamantul profesional
si tehnic.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese- verbale etc.

16. Mecanismul de evaluare si asigurare a calitatii

Rezultatele anterioare si cele ale activitatilor desfasurate de CEAC privind prospectarea cererii
exprimatd de educatie (chestionare, sondaje in randul parintilor si elevilor, in randul angajatorilor)
evidentiaza interese diferite ale diferitelor grupuri de interes (elevi, parinti, agenti economici, etc.).

Ca urmare, un domeniu prioritar al CEAC este cunoasterea permanenta a acestor interese alaturi de
evaluarea satisfactiei beneficiarilor educatiei oferite de gcoala.

Problema monitorizarii si evaludrii implementarii strategiei proiectului de dezvoltare
institutionala este facilitata de intrarea in vigoare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei aprobata prin legea 86/2006.

In conformitate cu prevederile art.8 alin.(2), calitatea in educatie este asigurata prin urmétoarele
procese:

a) Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
b) Monitorizarea rezultatelor;
c) Evaluarea internad a rezultatelor;
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d) Evaluarea externa a rezultatelor,

e) Imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Calitatea educatiei si a dezvoltarii profesionale se determina prin ,valoarea adaugata’, adica prin
plusul inregistrat la nivelul rezultatelor generale ale scolii i in special la nivelul rezultatelor privind
domeniul eficacitatii educationale care are ca si subdomeniu performantele scolare. Dar o educatie de
calitate este nu numai aceea care asiguré progresul in atingerea unor obiective prestabilite (,valoare
ad3ugatd”) ci si cea care isi stabileste noi tinte si noi modalitéti de atingere a lor (,valoare creatd”) pe
masura ce societatea se schimba.

La nivelul Uniunii Europene un accent din ce in ce mai mare este pus pe autoevaluare.

Evaluarea corect3 a calititii se poate face numai prin combinarea procedurilor de autoevaluare,
evaluare interna si evaluare externa deoarece rezultatele evaludrii trebuie s& fie asumate si valorificate
de toti actorii actului procesului educativ.

Trebuie observat c3, la fel ca in economie, principalul indicator al calitatii educatiei este aprecierea
grupurilor de interese fata de serviciile oferite. De aceea, trebuie realizate parteneriate intre scoala,
parinti, comunitatea locald, agentii economici i societatea civild pentru monitorizarea procesului
educational.

ANALIZA PESTEL

POLITIC - Cadrul legislative actual sustine invatamantul profesional si tehnic;

- Transparenta, relevanté si calitatea formarii profesionale initiale;

- Corelarea ofertei de formare profesionald initiala furnizata de scoli cu nevoile

~ pietei muncii;

- Existenta organismelor care sprijina si coordoneaza invatdmantul profesional si
ethnic.

ECONOMIC - Situatia material precar3 a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de tcoald, de la dezinteres si absenteeism ridicat (chiar
in randul elevilor din cl. a IX a si a X a) pana la posibilul abandon scolar;

- Parteneriatul public —privat este oportun invatdmantului profesional si ethnic;
- Insertia pe piata muncii este coordonata prin existenta PLAI si PRAI

SOCIAL - La nivelul demographic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu
efecte pe termen lung asupra intregului system de invatamant;

- Interesul familiei elevilor pentru specificul invatamantului profesional si tehnic;

- Zona in care este situat unitatea scolara poate fi favorabila instruirii, familia g
comunitatea locald in general putand sprijini eforturile gcolii pentru educarea
copiilor;

- Oportunitati de insertie profesionala si social.

TEHNOLOGIC |- Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga
a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele
invatdmantului preuniversitar,; ,

- Dotarea unitatii scolare permite organizarea interactivé a procesului instructiv-
educative si a practicii scolare;

- Redimensionarea sistemului de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice;

- Exista oportunititi de imbunatatire a dotdrii in unitatea scolara.

ECOLOGIC - Legislatia pentru protectia mediului inconjurator;

- Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural

- Exista posibilitatea ca elevii sa fie implicati in amenajarea spatiilor verzi din
incinta scolii.

- sistemului si incoerenta acestuia, lipsa unei perspective a educatiei si
- formarii profesionale a tinerilor

LEG]ISLATIV - | - Legislatia aflata in continud schimare ceea ce genereaza instabilitatea
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ANALIZA SWOT

Activitate scolii este corelata cu PLAI si PRAI si ghidata de PAS cu perspectiva pana in anul
2024.

Scoala pregéiteste elevi pentru a dobandi competente lingvistice, digitale si profesionale prin
liceul tehnologic si competente profesionale prin invatdmant professional. Forme de invatamant: zi i
seral.

Absolventii nivelului 3 de calificare profesionalé obtin in proportie de 100% certificate de
competente profesionale recunoscute la nivel national si european.

Scoala participa la o serie de schimburi de experienta si desfidgoara multe activitati
extracurriculare foarte utile si apreciate de elevi.

Directorul scolii este un lider puternic si este sprijinit in permanenta de intregul personal al
scolii.

Misiunea scolii este clar definita si echipa de management duce o politica activa de promovare a
valorilor gcolii.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a fost infintatd conform legii 87/2006 si are un
regulament propriu de functionare, discutat si aprobat in Consiliul de Administratie, in care sunt
prevazute modul de organizare si functionare, atributiile fiecarui membru a comisiei etc.

Manualul calitatii a fost elaborat de echipa CEAC si este revizuit in fiecare an scolar, el fiind in
baza de date a scolii.

Comisia de evaluare si asigurare a calitaii coordoneaza elaborarea, redactarea, modificarea,
aplicarea procedurilor si activitatea de autoevaluare.

Menegerii se concentreaza pe munca in echipa si isi adapteaza stilul de conducere, astfel incat
s3 obtina rezultatele dorite in conditile date. De remarcat, este si adecvarea programului managerial la
situatia scolii, precum si calitatea documentelor de. organizare, planificare, evidenta si control, legalitatea
tncadrarilor, climatul de muncé promovat, eficienta controlului, a utilizarii resurselor si a investitiilor.

ANALIZA SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Viziunea si misiunea scolii sunt clar definite si -Realizarea unui numar mic de
promovate, valorile si normele de conduita sunt interasistente;

intelese si aplicate in activitatile zilnice, personalul
didactic este calificat si dedicat telurilor scolii;
-Mmanagement flexibil, deschis inovatiei si
comunicarii;

- Managementul este angajat si implicat in:
dezvoltarea infrastructurii scolii; procesul de
autoevaluare si de monitorizare a actiunilor din planul
de imbunatatire si planurile operationale; elaborarea
strategiei pentru dezvoltarea institutionala;
conlucrarea cu comisia de calitate; acordarea de
consultantd si furnizarea de exemple de bune practici;
promovarea imaginii scolii inclusiv prin lucrari
publicate (inregistrate ISBN) despre activitatea
liceului;

realizarea parteneriatelor si derularea proiectelor;
gestionarea corespunzatoare a conflictelor;

OPORTUNITATI RISCURI
-Atentia comunitatii locale si judetene fata de nevoile | - Neaplicarea LEN, privind finantarea de la
scolii; bugetul public, a scolilor particulare acreditate.
- Descentralizarea prin aplicarea prevederilor LEN; . -Situatia economica precara a posibililor
- Sustinerea politicii scolii de catre autoritatile locale. doritori de a allege scoala particular.
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RESURSE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

e Aplicarea unui numar cat mai mare de proiecte
strategice cu finantare europeana

¢ Cresterea procentului de absolventi care se
inscriu la examenul de bacalaureat;

e Cresterea procentului promovabilitate la
examenul de bacalaureat

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta pentru fiecare forma de invatamant a
intregului material curricular (planuri cadru, planuri de
invdtamant, programe scolare, standarde de pregatire
profesionald, programe scolare pentru CDL, auxiliare
curriculare, manuale, etc.).

- Munca in echipa (cadre didactice-agenti economici
parteneri) pentru proiectarea, implementarea si
evaluarea CDL-urilor.

- Oferta educationala bazata pe documente de
planificare strategic (PLAI, PRAI, PAS).

- Cadre didactice cu abilita{i in realizarea activitatilor
interdisciplinare.

- Existenta si respectarea documentelor de proiectare
didactica in concordanta cu programa scolara.

- Proiectarea activitatii didactice tinand cont de
rezultatele testelor initiale.

- Respectarea normelor didacticii moderne in
proiectarea calendaristica, semestriala a unitatilor de
invatare si a lectiilor.

- Organizarea programului de activitati extracurrlculare
dupa o planificare proprie, asigurand educarea elevilor
si formarea personalitatii lor. ,

- Promovabilitate de 100% la examenele de certificare
a competentelor profesionale N3, N4.

-Asigurarea programului de pregéatire suplimentara la
toate disciplinele la care se sustine examenul de
bacalaureat.

- Organizarea simularilor la examenul de bacalaureat.
- Adecvarea permanent a fondului bibliotecii.

- Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii
actului educational prin perspective descentralizarii si
a concuentei pe piata educatiei.

- Oferta curriculara nu satisface nevoile tuturor
elevilor.

- Optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei.

- Promovabilitate scazuta la examenul de
bacalaureat.

- Scaderea interesului pentru studio si
superficialitatea elevilor atat in cursul anului
scolar cét si in pregatirea examenului de
bacalaureat.

- Insuficienta implicare a elevilor in asumarea
propriului proces de invatare.

- Utilizarea cu precadere a metodelor
traditionale in predare-invatare-evaluare.

- Insuficienta valorificare a rezultatelor
evaluarilor in stabilirea prioritatilor privind
viitoarele activitati.

- Frecventa nesatisfacatoare a unor elevi.

OPORTUNITATI

RISCURI

- Existenta manualelor alternative si a ghidurilor
profesionale

- Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice.

- CDL ofera posibilitatea satisfacerii de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate.

- CDL permite valorificarea abilitatilor individuale.
- Aplicarea Tn evaluarea curenta a elevilor a
instrumentelor de evaluare utilizand metode moderne.
- Consultanta din partea ISJ Prahova si FIPCM
“Spiru Haret”

- Legislatia in permanent schimbare.

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDL,
la cerintele parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare si interesul
pentru unitatea de invatamant

- Slaba implicare a parintilor in viata scolii

RESURSE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

Cadre didactice formate in domeniul elaborarii
curriculum-ului scolar si a standardelor de pregatire
profesionala.

¢ Promovarea unei oferte educationale
diversificate si centrate pe nevoile si
interesele educabililor si ale comunitatii, dar
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- si pe cerintele pietei muncii, pentru a facilita

insrtia social a absolventilor.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice calificate in proportie de 100%

- Cadre didactice titulare in proportie de 70%

- Ponderea cadrelor didactice care detin definitivatul,
gradul |l si gradul |.

- Disponibilitatea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar pentru participarea la programe de
formare continua si de reconversie profesionala.

- Numéar mare de cadre didactice cu abilitati de utilizare
a calculatorului ( peste 90%).

- Experienta si eficienta personalului didactic auxiliar si
nedidactic din domeniul administrative.

- Dezvoltarea relatiilor interpersonale (profesor — elev,
manager-angajati, profesori — profesori, profesori —
conducerea scolii) care favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

- Ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul
Consiliului Elevilor.

-Existenta bazei de date privind elevii, cadrele
didactice, normarea, documentele si situatiile
financiare.

- Cresterea numarului de profesori mentori i metodisti.

- Slaba motivare datorita salariilor mici,
datorit3 faptului ca taxele scolare practicate
sunt mici.

-Indiferenta unor cadre didactice fata de
misiunea scolii- Rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice.

- Valorificarea insuficientd a potentialului
elevilor si cadrelor didactice din cauza lipsei
de dotare modern la unele laboratoare
tehnologice si cabinet scolare.

- Activitate formal a responsabililor de catedre
in ceea ce priveste asistentele la ord a
cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

RISCURI

- Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs, favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna.

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, universitati si alte institutii abilitate.
- Posibilitati financiare de stimulare, motivare a cadrelor
didactice prin proiecte europene.

- Plecarea cadrelor didactice specializate in
domenii de lucru mai bine platite.

- Lipsa facilitatilor oferite de comunitate
cadrelor didactice tinere, specializate.

RESURSE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

e Cadre didactice formate prin mai multe stagii de
formare si implicarea in proiecte nationale si
internationale.

¢ Dezvoltarea competentelor resurselor
umane de a utilize si valorifica noile
tehnologii de informare, formare si
comunicare prin parcurgerea cursurilor de
formare si perfectionare profesionala.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele
de igiena, SSM, PSI corespunzatoare

- Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru
diverse discipline: informatica, sald de tehnica servirii,
laborator pentru instruirea practica in alimentatie —
laborator culinar, salon de estetica si igiena corpuluii

- Fonduri banesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor
pentru achizitionarea echipamentelor si
materialelor didactice.

- Fiind scoala pariculara elevii platesc taxa
de scolarizare, care se incaseaza foarte

omenesc (frizerie-coafurd-manichiura-pedichiura), cabinet | greu.

de cosmetic si firma de exercitiu pentru discipline
economice.

-Dotarea laboratoarelor tehnologice din participarea in
parteneriat in proiectele cu finantare europeana.

- Inchirierea unor spatii disponibilizate din procesul de

- Lipsa unei sali de sport la standard
actuale.
- Inexistenta unei sali de festivitati.
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invatdmant si asigurarea unui fond financiar petitru
intretinerea, modernizarea si dezvoltarea patrimoniului.
- Existenta conexiunii la refeaua internet a tuturor spatiilor
destinate activitatii instructiv-educative.

- Preocuparea continud pentru imbunatatirea dotarii,
reamnejarii $i modernizarii spatiilor destinate activitatii
instructiv-educative.

- Existenta autorizatiilor sanitare, de protectia muncii gi
ISU pentru functionare.

- Existenta spatiului destinat cabinetului de orientare si
consiliere.

-Existenta spatiului destinat pentru biblioteca gcolara,
dotatd cu un important fond de carte si sala de lectura.
- Existenta unei sali de sport pentru exercitii de

| gimnastica.

OPORTUNITATI

RISCURI

- Parteneriat cu comunitatea locala si agenti economici de
profil pentru proiecte cu finantare europeana.

- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor venituri suplimentare

- Aplicarea legislatiei care asigura finantarea per elev.

- Existenta posibilitatilor de obtinere a unor fonduri prin
proiecte cu finantare europeana.

- Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinere.

- Depasirea tehnica a dotérilor didactice.

RESURSE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

o Fundamentarea proiectului de buget pe baza analizei
de nevoi a tuturor compartimentelor.

o Imbunatatirea bazei material in vederea
realizdrii unui process instructiv-educativ de
calitate.

RELATII CU COMUNITATEA

Pentru Situatii de Urgenta, Politia Rutiera

- Stabilirea unor relatii de durata cu autoritatile locale
si agentii economici, in vederea desfasurarii stagiilor
de instruire practica a elevilor

- Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare, precum: excursii, vizite la
muzee, vizionari.de spectacole, introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor

- Derularea unor actiuni de voluntariat la Organizatia
umanitard “Concordia”.

Cresterea numarului parteneriatelor educationale
incheiate.

- Cresterea importantei Consiliului elevilor in viata
scolii.

- Redimensionarea scolii ca o comunitate autentica,
temporald, racordata la viata publica.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei - Slaba educatie pentru colaborarea cu
muncii comunitatea.
- Comisia dirigintilor, comisia pentru activitati - Comunicarea interinstitutionala sporadic.
extracurriculare si alte comisii cu atributii in - Implicarea slaba a parintilor elevilor si a
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea, organizarea comitetului reprezentativ al parintilor in
semestriala a unor intélniri cu reprezentantii politiei, in | problemele curente ale scolii.
scopul prevenirii delicventei juvenile, cu reprezentanti | - Lipsa unor parteneriate pentru desfagurarea
ai Inspectoratului Teritorial de Munca, Institutului sistematica a unor activitati de voluntariat.
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OPORTUNITATI

RISCURI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii.

- Interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectivd personal specializat.

- Responsabilitatea altor scoli si institutii omoloage
pentru schimburi de experienta.

- Programe oferite prin intermediul mass-media.

- Parteneriatul local, regional, national si European.

- Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara si implicit pentru
nevoile de dezvoltare ale elevilor.

- Problemele severe financiare cu care se
confrunta unele familii.

- Oferta negativa a strazii si internetului.

- Ritmul lent al cresterii economice nu
permiteeventualilor sponsori un sprijin mai
substantial in conditiile in care ar fi dispusi sa
le acorde.

- Legislatie lacunara privind determinarea
agentilor economici sa sustina financiar
desfasurarea stagiilor de pregatire profesionala
practica a elevilor.

- Continuarea restructurarii sectoarelor
economice

RESURSE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

e Deschiderea din partea comunitatii locale spre
fnvatdmantul particular.

- Intérirea parteneriatului unitate scolara-
elevi-parinti-comunitate.

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Ploiesti are stabilite urmatoarele prioritati,

coroborate cu cu PLAI si PRAI:

PRIORITATILE SCOLII

PRIORITATEA |: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionala
initiala si continua in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean si national.
Obiectiv 1: Realizarea ofertei educationale prin adaptare la tendintele locale de dezvoltare

economica
Tinte:

o Cuprinderea in planul de scolarizare in proportie de minim 75%, a calificarilor pentru domeniile

prioritare la nivel judetean si national;

o Cresterea cu 20% a numarului de clase pentru niveluri superioare de calificare (2 si 3) in

domeniile prioritare;

o Adaptarea ofertei educationale a scolii la nevoile comunitatii si la cerintele pietei muncii;
o Maximizarea efectivelor de elevi la clase la 95% din cifra de scolarizare propusa, prin reducerea
abandonului scolar si atragerea populatiei scolare din zona.
Obiectiv 2: Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala

Tinte:

o Diversificarea metodelor de orientare profesionald a absolventilor de liceu ciclul inferior pentru
cresterea cu 50% a elevilor atrasi in nivelul 3 de calificare;
o Adaptarea anuala a ofertei de formare profesionalé la tendintele de dezvoltare economica a
judetului, prin propunerea unor calificari §| specializari de interes.
Obiectiv 3: Asigurarea accesului la educatie si formare (initiala si continua) a adultilor, pentru a
putea face fatd provocérilor generate de o societate aflatd in permanenta schimbare

Tinte:

o Implementarea pana in 2024 a cel putin 20 cursuri/domeniu de formare a adultilor pentru

ocupatiile din domeniile prioritare;

o Dezvoltarea, autorizarea si implementarea pana in 2024 a cel putin 4 cursuri de pregatire

profesionald pentru adulti de nivel 3 de calificare
PRIORITATEA Il : Cresterea calititii resurselor umane si a serviciilor educationale si de formare
continua oferite de scoala in vederea indeplinirii scopurilor organizationale si asigurarea calitatii
instruirii si educatiei.
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Obiectiv 1: Implementarea indicatorilor de calitate ca instrumente esentiale pentru cei
implicati in educatie si formare profesionala, in ceea ce priveste masurarea progresului in
atingerea obiectivelor stabilite

Tinte:

o Implementarea completd si corespunzatoare a Sistemului de Asigurare a Calitéatii serviciilor
educationale;

o Cresterea gradului de incredere al participantilor la procesul de invatare si al celorlalti factori
interesati in valoarea si relevanta ofertei de invatdmant profesional si tehnic, manifestata printr-
un procent de minim 60% dintre absolventi cu insertie pe piata muncii i sociala reusita.

Obiectiv 2: Utilizarea sistemului de asigurarea calitatii pentru dezvoltarea institutionala

Tinte:

o Cresterea nivelului de pregétire prin abordarea nivelurilor superioare de calificare in cel putin
patru domenii profesionale de interes economic.

o Implicarea si responsabilizarea personalului in evaluarea si asigurarea calitai.

Obiectiv 3: Dezvoltarea competentelor didactice si metodice pentru abordarea instruirii
centrate pe elev/formabil.
Tinte:
o Utilizarea in proportie de minim 60% din orele desfasurate a metodelor moderne de instruire
centrata pe formabil, pentru elevi si adulti
o Imbunatatirea rezultatelor elevilor tindnd cont de principiile predarii centrate pe elev si centrarea
evaluarilor pe competenie;
o Abordarea stilurilor individuale de invatare in proportie de minim 50% din totalul activitatilor de
invatare desfasurat.
Obiectiv 4: Aplicarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare.
Tinte:
o Implementarea tehnologiilor eLearning la cel putin 40% din orele cuprinse in planul de
invatamant.
Obiectiv 5: Realizarea echitétii in educatie
Tinte:
o Reusita scolar3 a elevilor cu nevoi speciale in proportie de minim 80%.
Obiectiv 6: Dezvoltarea ofertei de formare profesionala a adultilor
Tinte:
o Cresterea numarului de cursuri autorizate si a numarului de cursanti doritori de recalificare si
specializare.
PRIORITATEA llIl: Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a scolii.

Obiectiv 1: Dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru derularea unui proces instructiv-educativ
performant prin asigurarea dotarii laboratoarelor i cabinetelor, conform SPP-urilor
Tinte:
o Asigurarea pana in 2024 a bazei materiale standardizate in laboratoarele si atelierele existente;
o Amenajarea unei sili multimedia la standarde europene si a unei sli festive.
o Dezvoltarea continua a bazei materiale si a resurselor financiare.
PRIORITATEA IV: Imbunatatirea rezultatelor elevilor {inand cont de principiile predarii centrate
pe elev, centrarea evaluérilor pe competente, monitorizarea progresului gcolar in vederea
imbunétatirii rezultatelor scolare.
Obiectiv 1: Aplicarea principiilor predarii centrate pe elev.
Tinte:
o Cresterea cu 5% a promovabilitétii la examenele nationale, in fiecare an gcolar pana in anul
2024.
Dotarea laboratoarelor de informatica cu cel putin 3 calculatoare noi pe an scolar.
Reducerea pana in 2024 a numarului elevilor mediocri cu 15% fata de anul 2019;
Scéderea ratei somajului inregistrat in randul absolventilor pana in 2024, cu 3% anual
Cresterea cu 2% anual, pana in anul 2024 a gradului de insertie a absolventilor in domeniul in
care s-au calificat fatd de anul 2019;
Reducerea abandonului scolar cu 4% anual;
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o Cel putin 80% dintre absolventii Lizeului Tehnologic UCECOM "SPIRU HARET" Ploiesti, vor fi
de nivel 3 de calificare profesionala pana in anul 2024.

o Orientarea si consilierea absolventilor astfel incat 90% din efectivul scolar sa fie cuprins in
actiuni specifice (identificare nevoi, armonizare interese-cerinte, aptitudini etc.).

Obiectiv 2: Monitorizarea progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Tinte: ,

o Intormirea a cel putin 2 proceduri privind inregistrarea progresului scolar al elevilor si informarea
parintilor / elevilor.

Obiectiv 3. Cresterea rolului evaluarii centrate pe competente

Tinte:

o Intormirea unei procedure de evidenta a rezultatelor elevilor.

PRIORITATEA V : Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a gcolii din perspectiva
parteneriatelor educationale. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori
sociali. :

Obiectiv 1: Angajarea partenerilor sociali in viata scolii pentru sustinerea instruirii gi educatiei
Tinte:

o Diversificarea tipologiei partenerilor sociali prin atragerea ONG-urilor , Facultatilor, Patronatelor
si Asociatiilor profesionale in vederea deschiderii unitatii scolare spre societate, mediul social,
economic si cultural

o Atragerea in continuare a agentilor economici in parteneriate educationale si socio-culturale

o Programe de CDL elaborate in parteneriat cu agenti economici locali in proportie de 100% din
curriculumul de specialitate

Obiectiv 2: Implicarea activa a scolii in viata comunitatii — componentele culturala, sociala si
economica
Tinte:

o Participarea la evenimentele cultural artistice organizate la nivel judetean- minim 3 anual

o Implicarea si responsabilizarea personalului in asigurarea calitatii si asigurarea functionalitatii
colectivelor precizate de Manegementul calitatii. ;

o Imbunétatirea frecventei elevilor prin sporirea atractivitatii curriculare si extracurriculare, in
vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni pro-activi;

Prin implementarea prioritatilor si a tintelor strategige in cadrul Liceului Tehnologic
UCECOM “Spiru Haret” Ploiesti se va asigura o educatie de calitate care:

e Se bazeaza pe inovatie si pe diversitate;

e Este oferita de institutii responsabile;

e Este promovata de lideri educationali;

¢ Respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala;

e [Este orientata pe rezultate;

e Se realizeaza prin dialog si prin parteneriate;

e Este centratd pe beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor educationale;

e Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;

* Intelege interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.

In scoala noastra elevul va beneficia de un invatamant:

e Retehnologizat (laboratoare si cabinete scolare dotate corespunzator, accesul la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale moderne;

¢ Recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata
muncii, administratia locald, viata sociala si culturald a societatii roméanesti si europene;

¢ Deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie la
toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa,;

¢ Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii;

¢ |Informationale si de comunicare;

e Bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.
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in scoala noastra:

e Toti elevii vor beneficia de o pregatire profesionala echivalenta cu pregatirea standard din
alte tari europene;

¢ Toti elevii vor beneficia de instruire si educare superioara care sa asigure competente de
adaptare si integrare in societatea care sufera permanent schimbari economice, sociale
si culturale;

e Toti absolventii scolii noastre devin competitivi deoarece gscoala asigura formarea
competentelor profesionale inalte, necesare integrarii sociale si formarii permanente in
vederea adaptarii la schimbarile rapide din toate domeniile de activitate economice;

¢ Toti elevii benefiaciaza de formarea atitudinilor moral-civice si emotionale necesare
pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si societatii (violenta, imoralitatea,
drogurile, etc.);

¢ Toti elevii au sanse egale la instruire si educare.

PARTEA alV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Comisia de elaborare-reviziure a PAS a consultat PRAI si PLAI reactualizate si a organizat
ateliere de lucru pe catedre pentru a discuta aspectele nou aparute in cadrul unitatii de invatamant,
vizand implementarea calitatii in procesul de invatamant. In cadrul intalnirii comisiei cu reprezentantii
catedrelor au fost sintetizate concluziile pentru fiecare arie curriculara.

Comisia de elaborare-revizuire a purtat discutii cu membrii tuturor comisiilor metodice, in special
cu Comisia de Asigurare a Calitatii in vederea reliefarii tuturor aspectelor importante pentru scoala.

Au fost chestionati elevii precum si parintii acestora privind aspectele legate de procesul de
instruire, de conditile de desfasurare a activitdtilor didactice in vederea solutiondrii problemelor
identificate. S-a acordat o deosebitd atentie problemelor legate de elevii cu cerinte educationale
speciale.

S-au organizat mese rotunde cu partenerii sociali in vederea identificarii si dezbaterii problemelor
legate de:

v’ procesul de educatie si instruire;

v' insertia sociala si profesionala a absolventilor;

v’ cererile de calificari pe piata muncii;

v' formarea continué a cadrelor didactice;

v’ nevoia de cursuri de formare pentru adulti;

v’ finantarea unor proiecte de reabilitare a spatiilor de instruire;

v identificarea de noi proiecte pentru formarea complexa (culturala, civica, ecologica,sportiva etc.)
a elevilor.

Procesul de consultare pentru elaborarea PAS

Materiale de informare folosite:

a) Pentru analiza mediului extern:

Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca
PRAI — Regiunea Sud-Muntenia

PLAI — Judetul Prahova
Strategia pentru dezvoltare a municipiului Ploiesti

AN N NN
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v' Consultari si discutii cu reprezentanti ai AJOFM, Camerei de Comert si Industrie Prahova,
CJAPP Prahova
v Consultari cu partenerii economici ai scolii

b) Pentru analiza mediului intern:

v' Monografia gcolii

v/ Statistici ale scolii: statistici anuale, cataloage de bacalaureat, cataloage ale examenelor de
certificare a competentelor profesionale

v" Planuri de actiune ale catedrelor de tehnologii si de instruire practica

v' Chestionare aplicate absolventilor scolii

v Portofolii ale elevilor si profesorilor scolii

Rezultatele acestor actiuni au fost:
1. Elaborarea PAS

2. Corelarea planului de scolarizare pentru invatdmantul profesional si tehnic pentru anul scolar
2022-2023 cu nevoile pietei muncii i lansarea de propuneri in perspectivd, {inand seama de
posibilitatea scolii de a oferi si alte calificari.

3. Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului acesteia in comunitate si
au atras catre scoala un numar mare de elevi din tot judetul si chiar din judetele vecine

Elaborarea Planului de Actiune al $colii s-a facut in mai mulite etape, astfel:

1. Intalnire / activitate cu tot personalul — “Ce incercdm s& obtinem?”
2. Intalniri la nivelul intregii scoli si la nivelul echipelor de lucru
3. Cercetare de birou si analiza privind piata muncii
4, Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare
5. Echipele de lucru realizeaza o auto-evaluare a propriilor activitati concentrandu-se asupra calitatii
predarii si invatarii
6. Formularea obiectivelor si a tintelor
7. Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor si stabilirea
actiunilor pentru depasirea acestor probleme
8. Analiza actiunilor privind echipamentele / cladirile si alte dotari materiale
9. Scrierea elementelor componente ale planului pe masura elaborarii acestora
10. Consultarea
Monitorizarea

Monitorizarea PAS-ului se va realiza pe parcursul anului scolar 2021 - 2022 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parin{i) si non-umane, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste:

v’ comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor
mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
v' analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc. observatiile, discutiile cu elevii, asistenta la ore,
sondaje scrise si orale, intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, consiliu de administratie,
consiliu profesoral, etc.
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Indicatorii de performan{a

Prin perspectivd manageriala o evaluare corecta si oportund este menitd sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performantad amintim:

v' furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal3;

v stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective),

v enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru realizarea misiunii scolii;

Evaluarea

Evaluarea acestui proiect se va face atat pe tot parcursul deruldrii lui si mai ales la finele fiecarui
anu scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si gradul de realizare al obiectivelor.

Evaluarea acestui proiect isi propune sa elaboreze proceduri prin care s& se stabileasca
urmatoarele:

v raportul dintre performantele obtinute si cele propuse
v planuri de imbunatatire atunci cand performanta este mai mica decat asteptarile
Evaluarea va fi facutd punand accent pe dezvoltarea sistemului de competente avand ca

instrumente de evaluare urméatoarele:

- autoevaluare
- declaratii de intentii
- interviuri de evaluare
- observatii folosind ghiduri de observatie
- fise de apreciere
diferite rezultate materiale ale aplicarii.
In toate evaluarile referitoare la planificarea activitatilor din prezentul proiect al gcolii se vor avea

in vedere urmatoarele elemente:

respectarea scopurilor propuse

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect

analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare tinta in parte

corelatia dintre resurse si obiective

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a metodelor de evaluare in cadrul fiecarei tinte
Concluzii

ASENENENEN

Dupa elaborarea PAS in faza inifiala, membrii comisiei de elaborare-revizuire, impreuna cu
membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii au monitorizat si evaluat conform cu metodologia din manualul
calitatii, pe intreg parcursul anului scolar trecut, modul cum au fost atinse obiectivele si tintele propuse.

Pe baza acestei evaluari si in conformitate cu PRAI si PLAI reactualizate comisia de elaborare-
revizuire a PAS a stabilit noile strategii pentru anul scolar 2021 - 2022.
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LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM “SPIRU HARET” MUNICIPIUL PLOIESTI
STR. DR. TOMA IONESCU, NR. 27
Tel/Fax.: 0244 523381; 0244 525902

www.liceulucecom.ro

PRIORITATI SI OBIECTIVE GENERALE CE NECESITA DEZVOLTARE
IN ANUL SCOLAR 2021-2022

PRIORITATEA 1: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionald in
concordanti cu cerintele piefei muncii la nivel judetean.
OBIECTIVE GENERALE:
» Realizarea anuali a unor analize ale gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de formare si
proiecte ale planului de scolarizare adaptate la aceste nevoi;
» Autorizarea unor programe de formare 1n calificiri profesionalei cerute pe piata muncii, pentru care gcoala
are resurse materiale si umane adecvate, inclusiv pentru formarea adultilor;
» Formarea unui grup de lucru permanent din profesorii scolii si specialisti din mediul de afaceri local pentru
proiectarea si implementarea componentei in dezvoltare locald a currriculum-ului.
PRIORITATEA 2: Formarea continui a personalului scolii si asigurarea calitiitii in educatie.
OBIECTIVE GENERALE:
» Realizarea anuald a unor analize ale gradului de corelare dintre profilul de competente al fiecdrui angajat si
cerintele postului / functiei ocupate;
» Asigurarea / facilitarea accesului permanent la programe de formare continud pentru toti membri
personalului;
> Imbunatatirea continui a calitatii actului didactic.
PRIORITATEA 3: Asigurarea conditiilor de  infrastructura si dotarea scolii.
OBIECTIVE GENERALE :
> Asigurarea unor conditii de microclimat corespunzétoare Tn toate spatiile de instruire; '
Aasigurarea necesarului de dotare minimala pentru toate calificérile profesionale din scoala;
» Atragerea de fonduri pentru imbunétatirea bazei material a scolii, prin proiecte;
»  Asigurarea sigurantei elevilor si a personalului din institutia de invatamant.
PRIORITATEA 4: Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilal{i actori sociali.
OBIECTIVE GENERALE:
> Negocierea si semnarea conventiilor de colaborare cu agenti economici cu activitdti specifice domeniilor
de pregatire profesionala ale scolii si cu dotare corespunzétoare pentru asigurarea conditiilor de formare in
cadrul stagiilor de instruire practica pentru toate calificarile si toate grupele de elevi practicanti;
Implicarea partenerilor economici in dezvoltarea bazei materiale a scolii;
Implicarea comunitétii locale in sprijinirea elevilor cu dificultéti de participare la programele de scolarizare
la care sunt Tnscrisi;
Realizarea unor parteneriate cu scolile generale pentru popularizarea ofertei scolii;
Promovarea si transferul de bune practici in formarea profesionald de la nivelul scolii.
PRIORITATEA 5: Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind dezvoltarea personald in vederea
construirii unei cariere
OBIECTIVE GENERALE:
» Furnizarea serviciilor de consiliere de catre personalul de specialitate al scolii, pentru carierd tuturor
elevilor scolii;
> Implicarea partenerilor comunitari in activitétile de consiliere si orientare pentru carierd;
»  Colectarea gi analizarea informatiilor privind integrarea socio-profesionald a absolventilor.
PRIORITATEA 6: Sprijinirea elevilor aflati in dificultate
OBIECTIVE GENERALE:
» Integrarea educationala a elevilor cu CES;
» Sprijinirea elevilor ai céror parinti sunt plecati la munca in strainétate;
» Sprijinirea elevilor ai caror familii au dificultati financiare.
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